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INLEDNING OCH PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
CELLINK AB ("CELLINK”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Goteborg och med dess aktier av serie B upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm. Till grund for bolagsstyrningen
inom CELLINK ligger den svenska aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter,
interna regler samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

CELLINK tillampar de regler som foljer av lag eller annan for-
fattning, samt Koden. Till de delar CELLINK avviker fran Koden,
foljer bolaget den s.k. "folj eller forklara-principen” som Koden
medger for avvikelse fran reglerna. CELLINK har foljt Koden

i alla avseenden forutom i det avseende att CELLINKs 6 eller

9 niomanaders-kvartalsrapporter ej 6versiktligt har granskats
av bolagets revisor under rékenskapsaret 2019/2020. Istallet
granskades 12-manadersrapporten och 16-manadersrapporten
for helaret i nuvarande forlangda rakenskapsar. Fran och med 1
januari 2021 kommer CELLLINK att rapportera per kalenderar.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa bolagsstamma ar det aktiedgarna som gor de val och satter
upp de riktlinjer som utgor grunden for CELLINKSs bolagssty-
rning. Nedanstdende organisationskarta sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad i CELLINK.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna for
bolagsstyrningen inom CELLINK hor aktiebolagslagen (ABL),
arsredovisningslagen (ARL), Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter, Koden samt andra relevanta lagar. Utlandska
dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som &r gallande
i aktuellt land, men tillser dven att koncernens riktlinjer for
styrning och kontroll f6ljs. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering till dessa, dels genom
myndigheternas regelbundna kontroller. Till de interna sty-
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Revisionsutskottet

rinstrumenten hor den av bolagsstdamman faststallda bolag-
sordningen, liksom styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktéren, styrelsens utskott och for den
ekonomiska rapporteringen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i CELLINK utovar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter pa arsstdmman, eller i férekommande fall extra
bolagsstamma, och ar CELLINKs hogsta beslutande organ.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Arsstamman fattar beslut om bolagsordning,
utser styrelse och styrelseordférande, véljer revisor, faststaller
resultat- och balansrakning och beslutar om vinstdisposition
och ansvarsfrihet, beslutar om valberedningens principer, rik-
tlinjer for ersattning till ledande befattningshavare med mera.

Vid arsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, personligen
eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett arende behandlat pa stimman och varje aktiedgare ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som denne innehar. Pa
CELLINKs webbplats finns kallelse och 6vrig information infor
bolagsstamma. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
ska skicka en skriftlig begaran hdrom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fore arsstamman, i
enlighet med den information som tillhandahalls p& CELLINKSs
webbplats i samband med offentliggérandet av tid och plats for
arsstamman.

AKTIEAGARE

CELLINKs B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm sedan 20
april 2020. Enligt den av Euroclear Sweden foérda aktieboken
hade CELLINK 9 172 aktiedgare per den 31 december 2020.

Valberedning

Revisor



Aktiekapitalet uppgick till 1 290 032 125 kronor, fordelat

pa 51 601 285 aktier, varav 1 500 000 aktier av serie A och

50 101 285 aktier av serie B, varav 1 500 000 aktier av serie A,
som beréttigar till 10 roster per aktie och 50 101 285 aktier av
serie B som berattigar till 1 rost per aktie

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2020 en dgarandel
uppgaende till 19,0 procent av det totala antalet aktier och
26,8 procent av rosterna. Héctor Martinez hade per den 31
december 2020 en dgarandel uppgaende till 12,5 procent av
det totala antalet aktier och 17,7 procent av résterna. | évrigt
hade ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt innehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
CELLINK.

ARSSTAMMA 2019

CELLINKs arsstamma 2019 dgde rum den 18 december 2019
for rakenskapsaret 2018/2019. Vid arsstamman var cirka 84,81
procent av rosterna representerade.

Vid arsstdmman fattades bland annat foljande beslut avseende
verksamhetsaret 1 september 2018 - 31 augusti 2019:

e uppdelning av Bolagets aktier innebarandes att varje aktie,
oavsett aktieslag, delas upp i fyra aktier (aktiesplit 4:1),

e attinratta ett nytt lAngsiktigt incitamentsprogram for
anstallda inom CELLINK-koncernen genom riktad emission
av hogst 1 600 000 teckningsoptioner,

e attinratta ett nytt incitamentsprogram for styrelsens
ordférande och 6vriga styrelseledamoter genom riktad
emission av hogst 220 000 teckningsoptioner, och

*«  bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av B-akti-
er, teckningsoptioner och/eller konvertibler beréttigande
till nya B-aktier med eller utan avvikelse for aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner
av aktier av serie B, teckningsoptioner och/eller konvert-
ibler vilka ska kunna genomféras som kontant-, apport-
eller kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade
aktiekapitalet i bolaget. Darutéver ska styrelsen i samband
med forvarv av verksamheter, bolag eller rattigheter kunna
fatta beslut om apportemission motsvarande ytterligare
hogst 10 procent av det vid tidpunkten fér emissions-
beslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR 2020
Under 2020 holl CELLINK extra bolagsstamma vid tre tillfallen.

16 juli 2020

e Extra bolagsstimman beslutade att bemyndiga styrels-
en att, intill tiden for nésta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B.
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Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier av
serie B vilka ska kunna genomféras som kontantemission
motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska endast kunna
ske i samband med forvarv av verksamheter, bolag eller
andelar i bolag.

11 september 2020

e Extra bolagsstamman beslutade att godkénna styrelsens
beslut fran 20 augusti 2020 om en riktad nyemission
av hogst 1 625 000 B-aktier, innebarande en ¢kning av
aktiekapitalet med hogst 40 625 kronor.

17 december 2020

e Extra bolagsstdmman beslutade att valja Aristotelis Nastos
till ny styrelseledamot i CELLINK.

e Extra bolagsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, for tiden intill slutet av nasta drsstammea, vid ett eller
flera tillféllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie B. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av
aktier av serie B vilka ska kunna genomféras som kont-
ant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst
10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutover ska sty-
relsen i samband med forvarv av verksamheter, bolag eller
rattigheter kunna fatta beslut om apport- eller kvittning-
semission motsvarande ytterligare hogst 10 procent av det
vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktieka-
pitalet i bolaget.

ARSSTAMMA 2021
CELLINKSs &rstdamma 2021 dger rum den 26 april, 2021.

VALBEREDNING

CELLINKSs &rsstamma fattar beslut om principerna for valbered-
ningens tillsattande. Arsstamman 2019 beslutade att valbered-
ningen ska bestd av fem ledamoter, varav en ska utgoras av
styrelsens ordférande. Ovriga ledamoter ska utses av de per
utgdngen av maj manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i
bolaget. For det fall styrelsens ordférande, direkt eller indirekt,
utgor en av de fyra storsta aktiedgarna, ska styrelsens ord-
forande avsta fran att nominera ledamot till valberedningen.
Principerna innefattar ocksa ett forfarande om ersattande av
ledamot som lamnar valberedningen i fortid eller da ledamot
representerar aktiedgare som inte langre tillhor de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska presenteras
senast sex manader fore arsstamman 2021. Valberedningens
sammansattning fran tid till annan ska offentliggoras pa CEL-
LINKs webbplats. Pressmeddelande med uppgift om valbered-
ningens sammansattning och hur aktiedgare kan lamna forslag
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till valberedningen publicerades den 20 oktober 2020 och har
hallits tillgangligt pa CELLINKs webbplats. Till ledamoter av
valberedningen utsags Rolf Classon, utsedd av Erik Gatenholm,
Claes Dinkenspiel utsedd av Héctor Martinez, Malin Bjorkmo
utsedd av Handelsbanken Fonder, Jannis Kitsakis utsedd av
Fjarde AP-fonden och Carsten Browall, styrelseordférande i
CELLINK. Valberedningen representerade cirka 62 procent av
rostetalet av samtliga aktier i CELLINK.

Valberedningen ska lagga fram forslag for beslut till drsstam-
man 2021 vad géller val av stdmmoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i forekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen.

REVISOR

CELLINKs revisorer valjs vid arsstamman. Arsstamman 2019
beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Fredrik Jonsson
som huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse
och en koncernrevisionsberattelse till drsstamman. Enligt
CELLINKSs bolagsordning ska CELLINK ha lagst en revisor och
hogst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina observation-
er fran revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskottet.
Inom ramen for namnda arbete har arsredovisningen, bokforin-
gen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
granskats. Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt
sedvanliga debiteringsnormer, har Deloitte AB under réken-
skapsaret tillhandahallit tjdnster om cirka 2,7 MSEK bestaende
av konsultationer samt revisionsnéra tjanster.

STYRELSEN
CELLINKs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter valda av arsstamman. CELLINKSs

styrelse bestdr av sju stdmmovalda ledaméter, utan suppleanter.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och ska faststéallas pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstallande direktor. | samband med det konstituerande sty-
relsemotet faststaller styrelsen dven instruktionen for verkstal-
lande direktor innefattande finansiell rapportering.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en systematisk utvardering dar
ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn pa savél arbetsformer,
styrelsematerial samt sina egna och ovriga styrelseledamoters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsearbe-
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tet samt forse valberedningen med ett relevant beslutsunderlag
infor arsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdammovalda
ledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tva av dessa ledamoter dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

CELLINKs styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa
oberoende, da sex av de stdmmovalda ledaméterna bedémts
vara oberoende savil i férhallande till bolaget och bolagslednin-
gen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stammovalda
ledamoéterna har under 2020 varit oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare, med
undantag for styrelseledamoten Erik Gatenholm eftersom han
arvd och storsta aktiedgare i bolaget.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid arsstdmman 2019 valdes sex ordinarie ledaméter med
kompetens inom savél medicinteknik som finans- och strategi-
omradet. Bolagets CFO Gusten Danielsson har varit styrelsens
sekreterare under aret. Styrelsen har under 2019/2020 haft
29 moten (22), vilka samtliga har protokollforts. Verkstallande
direktoren och bolagets CFO har varit foredragande pa styrel-
semotena. Vid ett par tillfallen har dven andra medlemmar ur
koncernledningen varit foredragande.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for bolagets
medel dr andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa
for att bolaget ar organiserat sa att det finns en dndamalsenlig
intern kontroll, samt att &ndamalsenliga system finns for uppfol-
jning av verksamheten och dess risker, och for efterlevnaden av
lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar till lednin-
gen samt [6pande uppfdljning under aret. Styrelsen faststaller
budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Infor varje mote sands i forvag forslag till agenda och under-
lag for de arenden som ska behandlas pad motet. Forslaget till
agenda utarbetas av verkstallande direktoéren i samrad med
ordféranden. Arenden som féredras styrelsen ar for informa-
tion, diskussion eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion
och efter att samtliga ndrvarande ledamoter givits mojlighet
att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom olika omraden
ger en konstruktiv och 6ppen diskussion. Under aret har ingen
ledamot reserverat sig mot nagot beslutsarende. Oppna fragor
foljs upp lopande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor
som styrelsen har att besluta om. Under aret har arbete bedriv-
its i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.
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Narvaro

Invald styrelseméten Ersattningsutskott Revisionsutskott Total ersattning
Carsten Browall 2018 29/29 4/4 7/7 425
Artur Aira’ 2017 25/29 - - 150
Erik Gatenholm 2016 29/29 - - -
Ingela Hallberg 2017 28/29 4/4 - 150
Avristotelis Nastos? 2020 0/29 = =
Goran Nordlund?® 2016 7/29 - 1/7 -
Bengt Sjoholm 2016 29/29 4/4 3/7 175
Helena Skantorp* 2019 22/29 - 6/7 200
Christian Wildmoser* 2019 22/29 4/4 = 150

* Den 2 oktober 2020 meddelades att Artur Aira lamnar sin roll som styrelseledamot for fran och med den 1 januari 2021 bli affarsomradeschef

for CELLINKs affarsomrade bioprintning.

2 Aristotelis Nastos valdes till styrelseledamot vid den extra bolagsstdmman som dgde rum den 17 december 2020.

3 Goran Nordlund avbojde omval till styrelseordférande och eftertraddes av Carsten Browall som valdes till styrelseordférande vid arsstamman

som &gde rum den 18 december 2019.

“Valdes in som styrelseledaméter vid arsstdmman som dgde rum den 18 december 2019 och har dérefter narvarat vid samtliga styrelse-

respektive utskottsmoten under perioden dvs. 22/22 respektive 6/6.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av Helena Skantorp
(ordférande), Carsten Browall och Bengt Sjoholm. Revisionsut-
skottets uppgifter framgar av dess arbetsordning som faststalls
arligen. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6évrigt, bland annat 6vervaka CELLINKs
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i CELLINKs
interna kontroll och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
Overvaka hanteringen av narstdendetransaktioner, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstédndighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget an-
dra tjdnster an revisionstjanster, samt bitrdda vid forberedelse
av upphandling av revisorstjanster.

Ersdttningsutskott

Bolaget har ett ersattningsutskott bestaende av Carsten Browall
(ordférande), Ingela Hallberg, Christian Wildmoser och Bengt
Sjoholm. Ersattningsutskottets uppgifter framgar av dess
arbetsordning vilken faststélls arligen. Ersattningsutskottet ska
bereda forslag avseende erséttningsprinciper, ersattningar och

andra anstallningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare.

Ersattningskommittén har ocksa i uppdrag att granska och ut-
vardera bolagets program for rorlig ersattning till ledande befat-
tningshavare, efterlevnaden av de riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av arsstimman samt
bolagets nuvarande ersattningsnivaer- och strukturer.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Den verkstéllande direktéren har att i enlighet med aktiebolagsla-
gens regler och 6vrig lagstiftning att skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska skotas
pa ett betryggande satt. vd ska vidare tillse att styrelsen I6pande
far information som behovs for att pa ett tillfredsstéllande satt

folja bolaget och koncernens ekonomiska situation, stallning

och utveckling samt i dvrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska forhallanden. Verkstéllande direktoren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla infor-
mation fran ledningen infor styrelseméten och &r foredragande av
materialet pa styrelsemotena.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas vara av véasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 18 december 2019 beslutades att inféra
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och ledan-

de befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstéllande direktoren, CFO och CTO som tillsammans utgor
bolagsledningen. Riktlinjerna innebar i huvudsak féljande.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bola-
get kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen
till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig erséttning,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga
formaner. Ersattningen baseras pé individens engagemang och
prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval indiv-
iduella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta l[6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta [6nen for
den verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattning-
shavare ska vara marknadsmassig. Den rorliga ersattningen ska
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beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken
pa den rorliga ersattningen baseras pa individens procentu-

ella uppfyllelse av uppstéllda kvalitativa mal i férhallande till
bolagets omsattning for fastslaget rakenskapsar och nyckeltalet
EBIT. Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga till 30 pro-
cent av fast |6n for den verkstéllande direktéren och 20 procent
av fast 16n for évriga ledande befattningshavare.

Bolagsstamman beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen ska infor varje arsstdmma
Overvaga om ett sddant langsiktigt incitamentsprogram om-
fattandes bolagets ledande befattningshavare ska foreslas.
Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att
bolaget, deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse
av aktiens positiva vardeutveckling.

Bolaget erbjuder forsakrings- och pensionsformaner i enlighet
med bolagets vid var tid géllande policy. Vidare ska bolaget
till forman for ledande befattningshavare teckna och bekosta
tjidnstegrupplivforsikring (TGL) och olycksfallsforsikring, samt
sjukvardsforsakring och sjukforsakring.

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren ska gélla en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden
ska normal 16n och 6vriga anstallningsformaner utga. Om verk-
stéllande direktéren finner annan anstallning som bolaget god-
kanner under uppsagningstiden ska fran ersattningen avréknas
vad den verkstallande direktéren kommer att erhélla fran sadan
ny anstalining. Den verkstéllande direktdren ska darutéver dga
ratt till avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner
att utbetalas i en klumpsumma. For 6vriga ledande befattning-
shavare ska gélla en uppsagningstid om tre till sex manader.
Under uppsagningstiden ska normal 16n och sedvanliga 6vriga
formaner utga, sdsom forsakrings- och pensionsférmaner,
foretagshalsovard etc. Sddana ovriga férmaner ska inte utgora
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrels-
en beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for beredning av
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen. Infér arsstamma 2021 kommer ersattningsutskottet att
ldgga fram nya riktlinjer for ersattning till ledande befattning-
shavare.

YTTERLIGARE INFORMATION PA CELLINK.COM

e Bolagsordning

e Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll, beslut)

e Information om valberedningen

e Bolagsstyrningsrapport 2018/2019
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CELLINKS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten
ska enligt arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.
Darutover ansvarar styrelsen for att det finns andamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstédlla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen

ska vidare sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstam-
melse med god redovisningssed, att tillampliga lagar och forord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

CELLINKSs internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
kring féljande fem komponenter:

e Kontrollmiljo

e Riskbedémning

o Kontrollaktiviteter

e Uppfoljning

e Information och kommunikation

Utbver den ovan namnda interna kontrollen finns dven intern
verksamhetsspecifik kontroll av data i forhallande till forskning
och utveckling samt en kvalitetskontroll som omfattar systema-
tisk dvervakning och utvardering av CELLINKSs utvecklings- och
tillverkningsarbete.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststéllt ett antal styrande dokument for bolagets
interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for vd och styrelsens utskott, rappor-
teringsinstruktioner och finanspolicy, som alla syftar till att
sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa
och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar den
finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, revisionsutskottets ar-
betsordning samt instruktion for finansiell rapportering. Bolaget
har dven en finanspolicy som innehéller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
vd som rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner. Ans-
varet 6ver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i den
dagliga verksamheten ligger hos den verkstallande direktoren.



Riskbedémning

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pa den finansiella rapporteringen
i bolaget inte uppfylls. CELLINKs ledningsgrupp har i ett sarskilt
riskregister identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras
i bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hante-
ras. CELLINKSs ledning ska arligen utféra en évergripande ris-
kutvardering avseende strategiska, operationella och finansiella
risker och presentera dessa for revisionsutskottet och styrelsen.
Den verkstéllande direktéren ar ansvarig for presentationen
och ledningens riskutvardering ska granskas av CELLINKs CFO
pa arlig basis innan den presenteras for revisionsutskottet och
styrelsen. Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att I6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
dven gor en arlig genomgang av och beddémer risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sdkerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppféljning av bolagets styrdoku-
ment som ar relaterade till riskhantering. Kontrollaktiviteternas
effektivitet utvarderas arligen, och resultaten av dessa utvarde-
ringar avrapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. | avtal
med viktiga underleverantorer tillforsakras bolaget réatten att
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kontrollera respektive underleverantors uppfylinad av aktuella
tjidnster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Uppfdljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna fol-
js upp lopande. Den verkstallande direktoren tillser att styrelsen
|[6pande erhaller rapportering om utvecklingen av CELLINKs
verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets resultat och
stallning samt information om viktiga handelser, sdsom exem-
pelvis forskningsresultat och viktiga avtal. Den verkstéllande
direktoren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje ordinarie
styrelsemote. Bolagets efterlevnad av tilldmpliga policys och
styrdokument &r foremal for arlig utvardering. Resultaten av
dessa utvérderingar sammanstalls av CELLINKs CFO och avrap-
porteras till styrelsen och revisionsutskottet arligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja korrektheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggdra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument
i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kénda
for berérda medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit en infor-
mationspolicy som reglerar bolagets informationsgivning.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i CELLINK AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2019-09-01 - 2020-12-31 pa sidorna 116-121
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 17 mars 2021
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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