Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Den har ersattningsrapporten ger en dversikt éver hur BICO Group AB (publ):s ("BICQO”) riktlinjer
for ledande befattningshavares ersattning, antagna av arsstamman 26 april 2021, har
genomforts under rékenskapsaret 2022.

Rapporten innehaller ocksa detaljer om ersattningen till BICO:s VD samt en sammanfattning av
BICOs utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram (1 januari 2021).

Information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 6
pa sidorna 67 - 70 i koncernens arsredovisning for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete 2022 anges i koncernens bolagsstyrningsrapport, som aterfinns pa sidorna 105 - 110 i
arsredovisningen 2022.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. S&dan ersattning beslutas arligen av
arsstamman och framgar i not 6 pa sidan 69 i arsredovisningen 2022. Koncernen har ingen vice
VD som omfattas av denna rapport.

Koncernens utveckling 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar koncernens utveckling i sin redogorelse pa sidorna 8 - 9 i
arsredovisningen 2022.

Koncernens riktlinjer for ersattning: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av koncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av sina langsiktiga intressen ar att koncernen kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta andamal maste koncernen erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Koncernens riktlinjer for ersattning goér det majligt fér koncernen att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning. Enligt riktlinjerna for ersattning ska ersattningen
till ledningen vara pa marknadsmassiga villkor och kan besta av foljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till uppfyllelse av pa férhand definierade
finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas foér att bidra till koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, till exempel genom att vara tydligt kopplad till
affarsstrategin eller framja langsiktig utveckling. Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 46-47 i
arsredovisningen 2022.

Riktlinjerna for ersattning som antogs enhalligt av arsstamman 26 april 2021, har genomférts fullt
ut. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen, och ingen ersattning har heller
aterbetalats. Revisorns rapport om koncernens éverensstammelse med riktlinjerna finns pa
https://bico.com/se/investerare/bolagsstyrning/arsstammor/arsstamma-2023/



https://bico.com/se/investerare/bolagsstyrning/arsstammor/arsstamma-2023/

Total ersattning till VD 2022 (kSEK)

Namn, Réken- Fast Rorlig ersattning Extra- Pensions- Summa Bonus i
position skapsar ersattning ordinar kostnad*** | ersattning relation
Grund- | Ovri | Ettars Flerars | erséttning - till fast
16n* ga mal mal grundlion
form uppgar
aner till (%)
Erik 2022 3003 30 454 - - 856 5194 15%
Gatenholm, (12 man)
VD 2021 2292 - 633 - 1 545%** 563 5033 95%
(12 man)
2019/ 2 256 - - - 200 525 2 981 9%
2020
(16 man)
2018/ 672 - - - - 30 702 0%
2019
(12 man)

* Inklusive semesterersattning

**Beloppet skiljer sig fran arsredovisningen 2022 till foljd av justering i slutligt utfall jAmfért med
beddémt utfall

***Diskretionar extra kontantbonus har utbetalts 2021 till f6ljd av lyckad exekvering av forvarvsstrategi
samt lansering av biokonvergenskonceptet, inklusive namnandringen till BICO, pa marknaden

**** Pensionskostnader baseras i sin helhet pa grundlén och ar premiebestamd.

| syfte att géra erséattningen till VD mer konkurrenskraftig har den fasta grundidnen héjts under
rakenskapsaret. Styrelsen beddémer att VD:s prestation motiverar den genomférda héjningen och
att héjningen ar genomférd inom ramen for riktlinjerna for ersattning.

Aktiebaserad ersattning

BICO har under 2022 haft tre langsiktiga incitamentsprogram riktat till koncernens personal samt
styrelseledaméter. Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande
bland BICO:s anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen att uppna eller évertraffa koncernens mal. Mer information om programmen framgar
i not 6 pa sidorna 68-70 i arsredovisningen 2022.

Koncernens VD har valt att avsta fran deltagande i programmen till f{érman for 6vriga anstallda.
Saledes har ingen aktiebaserad ersattning utgatt till VD.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterier for VD:s rorliga ersattning har valts for att leverera koncernens strategi och
att uppmuntra beteenden som ligger i koncernens langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier, har de strategiska malen och kortsiktiga och langsiktiga affarsprioriteringar
for 2022 beaktats.

VD:s prestation under rdkenskapsaret 2022: rorlig kontantersattning

Namn, Kriterier Relativ viktning a. Uppmaitt prestation samt
position hanforliga till av b. Faktiskt ersattningsutfall
ersattnings- prestationskriteri
komponenten er
Erik Nettoomsattning 20% a. 2239,5MSEK
Gatenholm 2022 b. 195 KSEK
V’D EBITDA 2022 60% a. -56,3 MSEK
b. 0KSEK
Kvalitativa 20% a. Kvalitativa parametrar
parametrar b. 259 KSEK




Jamforande information avseende foréndringar i den fasta ersattningen till VD och
koncernens prestation (kSEK)

pa antalet anstallda
heltidsekvivalenter®
(i

koncernbolagen**)

2017/2018 vs 2018/2019 vs 2019/2020 (16 man) | 2021 (12 man) 2022 vs
2016/2017 2017/2018 vs 2018/2019 (12 vs 2019/2020 2021
man) (16 man)
VD:s ersattning +166 (38%) +72 (12%) +1 584 (235%) +36 (2%) +711
(+31%)
EBIT +1 259 -4 126 (fran -48 173 (-1 283%) -184 964 -759 974 (-
(fran negativ till positiv till negativ) (-356%) 321%)
positiv)
Nettoomsattning +32 178 (144%) +60 120 (+133%) +310 552 (+294%) +841 284 +982 163
(+202%) (+78%)
Genomesnittlig +37 (10%) -8 (-2%) +424 (109%) -249 (-31%) +304
ersattning baserat (54%)

* Exklusive VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen

** Jamforelse gors gentemot anstallda i samtliga koncernbolag da koncernens nyckelfunktioner
aterfinns i fler bolag &n moderbolaget.




