Valberedningens forslag och motiverade yttrande infor
arsstamman 2023 i BICO Group AB (publ)

Valberedningen for BICO Group AB (publ) ("BICO” eller "Bolaget”) infér arsstamman 2023
bestar av Mats Engstrom (utsedd av Erik Gatenholm), Claes Dinkelspiel (utsedd av Héctor
Martinez), Malin Bjérkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder), Jannis Kitsakis (utsedd av Fjarde
AP-fonden) och styrelsens ordférande Carsten Browall.

Aktieagare har haft mojlighet att lamna forslag enligt instruktioner pa Bolagets hemsida. Nagra
forslag fran aktiedgare har inte inkommit.

Valberedningens forslag infor arsstamman 2023

Valberedningen lamnar féljande férslag infér arsstdmman 2023. Punktnumreringen nedan avser
dagordningen i kallelsen for arsstdmman.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att advokat Anders Strid valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 — Faststéallande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter, revisorer
och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta (8) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Rolf Classon, Ulrika Dellby, Erik Gatenholm,
Bengt Sjoholm, Helena Skantorp, Susan Tousi och Christian Wildmoser. Nyval foreslas av
Gerry Mackay. Samtliga val avser tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Carsten Browall har avbojt omval.

Punkt 11 — Val av styrelseordférande

Det foreslas att Rolf Classon valjs till styrelsens ordférande och att Ulrika Dellby valjs till vice
ordférande. Samtliga val avser tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs som revisor. For det fall Deloitte AB omvaljs noterar
valberedningen att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn Asa Léfqvist kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 — Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor
Fér jamférelse anges belopp fran féregéaende ari ()

Valberedningen foreslar avseende arvoden att

i. 600 000 (600 000) kronor ska utga till styrelsens ordférande,

ii. 400 000 (-) kronor ska utga till styrelsens vice ordférande,
iii. 250 000 (250 000) kronor ska utga vardera till 6vriga styrelseledaméter,
iv. 100 000 (100 000) kronor ska utga till ordférande i revisionsutskottet,



v. 50000 (50 000) kronor ska utga vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet,
vi. 60 000 (60 000) kronor ska utga till ordférande i ersattningsutskottet och
vii. 35000 (35 000) kronor ska utga vardera till dvriga ledamater i ersattningsutskottet.

Arvoden och ersattningar enligt ovan ska endast utbetalas till ledamot som inte ar anstalld i
Bolaget eller dotterbolag.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Faststdllande av principer for utseende av valberedningen jamte
valberedningens instruktion

Valberedningen foreslar att arsstamman antar foljande principer for utseende av
valberedningens ledamaéter och instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoéter. Ledaméterna ska utses av de per utgangen av
september manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i Bolaget, pa grundval av en av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckning Over registrerade aktieagare och annan
tillférlitlig information som har tillkommit Bolaget. Styrelsens ordférande ska inte vara en ledamot
av valberedningen men ska normalt adjungeras till valberedningens maéten.

Om aktieagare avstar fran att utse ledamot dvergar ratten att utse ledamot till den som till
rostetalet ndrmast féljande ar den storste aktieagaren.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som utsetts av den réstmassigt storsta
aktiedgaren, eller annars den som valberedningen utser inom sig. Ordféranden i valberedningen
far inte utgoras av styrelseledamot.

Om en ledamot i valberedningen uttrdder innan valberedningens uppdrag ar avslutat ager
aktiedgaren ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det forsta moétet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning och kontaktuppgifter ska offentliggéras senast sex manader
fore stamman pa Bolagets hemsida. Forandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggdras omedelbart.

En majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till den rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning.

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen med undantag fér skaliga utlagg som
ska ersattas av bolaget.

Valberedningen utses for perioden fram till dess nasta valberedning utses.

Om en nominerande aktiedgare 6nskar ersatta av aktiedgaren utsedd ledamot i valberedningen
med en annan person, ska en sadan begaran (innehallande de tva relevanta namnen) skickas
till valberedningens ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan
ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebara att begaran har blivit verkstalld.

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen inte langre tillhdr de fyra storsta
aktiedgarna, ska ledamoten som &r utsedd av denna aktiedgare stélla sin plats till férfogande.
Den aktieagare som tillkommit bland de fyra storsta aktieagarna ska tillfrdgas och aga ratt att
utse en ledamot. Valberedningens ledamoéter ska inte bytas ut om det endast ror sig om



marginella férandringar i rostetalet eller om stérre delen av valberedningsarbetet av
valberedningens ordférande beddéms vara klart infor arsstamman.

Valberedningen kan i sitt fria val bestdmma att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant for aktieagare for att valberedningen darigenom ska aterspegla
agarbilden i BICO.

Andring i valberedningens sammanséattning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningen uppgifter bestar av féljande:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

o att framarbeta forslag till arsstdmman avseende val av styrelse och styrelseordférande,

e atti samarbete med Bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstdmman avseende
val av revisor,

e att framarbeta forslag till arsstdmman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete, och revisor,

o att framarbeta forslag till arsstdmman avseende ordférande pa arsstamman, samt

e att i forekommande fall framarbeta forslag till andring av principer for tillsattande av
kommande valberedning och instruktion fér valberedningen.

Redogorelse for valberedningens arbete samt motiverat yttrande

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som faststallts av arsstdmman 2022
har de fyra storsta aktieagare som accepterat inbjudan att utse ledaméter i BICO:s valberedning
utsett sddana ledamoter som tillsammans med styrelsens ordférande utgor valberedning i
Bolaget. Valberedningen i BICO utgdrs darmed av Mats Engstrém (utsedd av Erik Gatenholm),
Claes Dinkelspiel (utsedd av Héctor Martinez), Malin Bjorkmo (utsedd av Handelsbanken
Fonder), Jannis Kitsakis (utsedd av Fjarde AP-fonden) och styrelsens ordférande Carsten
Browall.

Valberedningen har inom sig utsett Malin Bjérkmo till ordférande.

| december 2022 férvarvade Sartorius AG drygt 10 % av BICO. Efter forfragan i bérjan av januari
informerade Sartorius valberedningen om att man inte énskade nagon plats i valberedningen
infor arsstimman 2023. Valberedningen fortsatte darfér sitt arbete med oférandrad
sammansattning.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram forslag infor arsstamman 2023 haft ett flertal
moten och dartill ytterligare kontakter via mejl. Valberedningen har intervjuat styrelseledamoter
och styrelsens ordférande har gett sin samlade bild av Bolagets verksamhet, styrelsens arbete,
dess sammansattning och ledamoéternas bidrag i styrelsesamtalet. Valberedningen har ocksa
fatt ta del av genomford styrelseutvardering. Valberedningens bedémning &r att den har en god
Oversikt av styrelsens arbete. Slutsatsen ar att styrelsen fungerar bra och att styrelsearbetet
bedrivs professionellt och effektivt.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och anser att den fortsatt bor besta av atta
ledaméter. Valberedningen anser att detta antal ger mojlighet att satta samman en styrelse med
relevanta kompetenser och erfarenheter, samtidigt som forutsattningarna for ett effektivt
styrelsearbete bestar.

Valberedningen har diskuterat framtida kompetensbehov i styrelsen mot bakgrund av Bolagets
verksamhet, position och strategi och utvarderat befintlig kompetens mot kommande behov.
Vidare har valberedningen diskuterat jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet utifran



uppfattningen att de ar vasentliga vid styrelsens sammansattning. Den Ilangsiktiga
malsattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt av ledamoéter i varierande alder, kén och
geografiskt ursprung samt med diversifierade utbildnings- och yrkesbakgrunder.
Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.

Att styrelsens ordférande, Carsten Browall, har avbdjt omval har redan meddelats i
pressmeddelande per den 3 februari. Valberedningen bedtmer att styrelsen idag ar
sammansatt av individer med fér Bolaget relevanta kompetenser och erfarenheter och foreslar
omval av samtliga 6vriga styrelseledamoter.

| pressmeddelandet den 3 februari presenterade valberedningen sitt férslag att utse Rolf
Classon till ny ordférande i BICO.

Rolf Classon ar en erfaren ledare inom halso- och sjukvardsbranschen. Han har under manga
ar innehaft ledande positioner inom life-science Rolf Classon verkar fér narvarande som vice
ordférande i styrelsen for Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, ordférande i Hill-Rom
Holdings Inc., samt styrelseledamot for Catalent Inc. Under sin karriar har Rolf Classon varit
styrelseordférande i Tecan Group Ltd., Swedish Orphan International och ordférande i Bayer
HealthCare AG:s verkstdllande kommitté samt styrelseledamot fér Millipore Corporation.
Valberedningen bedémer att Rolf Classon val besitter de erfarenheter och kompetenser som
kravs hos en styrelseordférande for BICO.

Valberedningen foreslar att Ulrika Dellby utses till vice ordférande i styrelsen. Ulrika Dellby har
lang erfarenhet forvarv och utveckling av féretag som managementkonsult, investerare, vd och
fran styrelseuppdrag i saval noterade som onoterade féretag. Hon har ocksa erfarenhet av
styrelseuppdrag inom life science och ar idag bland annat styrelseledamot i Lifco och Linc.

Bade Rolf Classon och Ulrika Dellby valdes in i styrelsen i BICO vid arsstamman 2022.

Valberedningen féreslar vidare nyval av Gerry Mackay. Gerry Mackay har lang erfarenhet inom
life science och tillfér betydande internationell kommersiell erfarenhet till styrelsen i BICO. Han
ar idag medlem av Sartorius AG’s executive board och Head of Marketing, Sales and Services
inom Lab Products and Services. Nyligen tillkdnnagavs att han kommer att Idmna denna roll per
den 16 juni 2023.Han var vd fér BioOutsource 2009-2016 och innehade dessférinnan seniora
roller inom férsaljning och marknadsféring bland annat i det amerikanska life science foretaget
Millipore. Gerry Mackay ar brittisk medborgare. Han har en Bachelor of Science Honors degree
in biochemistry och en Master in education fran universitetet i Glasgow.

Narmare uppgift om styrelseledaméterna som foreslas till omval finns pa Bolagets webbplats,
www.bico.com.

Valberedningen har bedémt att de féreslagna ledaméterna har den tid och tillganglighet som
kravs for att fullgéra sina uppdrag. Valberedningen goér bedémningen att den foreslagna
styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, har
en dndamalsenlig sammansattning. Vid en bedémning av de féreslagna styrelseledaméternas
oberoende har valberedningen funnit att dess fdrslag till styrelsesammanséattning i BICO
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer fortsatt tre
av atta styrelseledamoter att vara kvinnor. Detta innebar en konsférdelning om 38 % kvinnor
och 62 % man.

Valberedningen har utvarderat befintlig arvodering av styrelsen och har bland annat jamfort
arvodena med arvoden i likartade bolag. Valberedningen foreslar inga férandringar av nivaerna
pa arvodena i Bolaget, men foreslar att ett arvode for rollen som vice ordférande ska utga.

Valberedningen har utvarderat principerna fér utseende av valberedningen. Valberedningen
foreslar att valberedningen framgent ska utgéras av de fyra ledaméter som utses av de storsta


http://www.bico.com/

agarna och att styrelsens ordférande inte formellt ska vara en del av valberedningen. Daremot
bor styrelseordféranden normalt adjungeras till valberedningens méten. | dvrigt foreslas inga
forandringar till arets stamma.

Goteborg i april 2023
Valberedningen for BICO Group AB (publ)
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