Valberedningens forslag och motiverade yttrande infor arsstimman 2022
I BICO Group AB (publ)

Valberedningen for BICO Group AB (publ) ("BICO” eller ”Bolaget”) infor arsstimman 2022 bestar
av Mats Engstrom (utsedd av Erik Gatenholm), Claes Dinkelspiel (utsedd av Héctor Martinez), Malin
Bjorkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder), Jan Dworsky (utsedd av Swedbank Robur Fonder) och
styrelsens ordférande Carsten Browall.

Bakom valberedningens ledaméter star aktiedgare som tillsammans representerar drygt 39 procent
av samtliga aktier och roster i Bolaget.

Aktiedgare har haft maojlighet att lamna forslag enligt instruktioner pa Bolagets hemsida. Nagra
forslag fran aktiedgare har inte inkommit.

Valberedningens forslag infor arsstamman 2022

Valberedningen lamnar foljande forslag infor arsstimman 2022. Punktnumreringen nedan avser
dagordningen i kallelsen for arsstamman.

Punkt 2 — Ordforande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Carsten Browall utses till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 9 — Faststéllande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta (8) ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Carsten Browall, Bengt Sjoholm, Christian
Wildmoser, Erik Gatenholm, Helena Skantorp och Susan Tousi samt nyval av Rolf Classon och
Ulrika Dellby. Samtliga val for tiden intill slutet av nasta arsstaimma.

Avristotelis Nastos har avbojt omval.

Information om de till nyval foreslagna styrelseledamdterna

Rolf Classon, fodd 1945

Bakgrund: Rolf Classon har lang erfarenhet fran ledande befattningar inom lakemedel och
medicinteknik och tillfor dven ett internationellt perspektiv. Han har de senaste 30 aren varit verksam
som verkstallande direktor eller styrelseledamot/-ordférande i savél privata som noterade bolag i
Sverige, Tyskland, Schweiz, England, Irland och USA. Mellan 1995 och 2002 var han verkstallande
direktor for Bayer Diagnostics och mellan 2002 och 2004 ordférande for Bayer Healthcares
verkstéllande utskott. Dessférinnan hade han olika ledande befattningar inom Pharmacia
Corporation. Rolf Classon &r idag styrelseledamot i Catalent och Fresenius Medical Care. Han &r
aven styrelseordférande i Perrigo Company plc, ett uppdrag han dock ldmnar i maj. Hans tidigare
styrelseuppdrag omfattar bland annat Tecan Group Ltd, Hill-Rom Corporation, Auxilium



Pharmaceuticals, Sequanna Medical AG, Millipore Corporation, Prometheus Laboratories Inc och
de svenska bolagen Qleanair och Aerocrine.

Rolf Classon ar fodd 1945, och har en ingenjorsexamen med inriktning kemi samt en magister fran
Goteborgs Universitet. Han &r bosatt i USA och delar sin tid mellan Sverige och USA.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 1 000 aktier av serie B
Agarskap: 0 %
Rostratt: 0 %

Rolf Classon &r oberoende i forhallande till savél Bolaget och dess ledning som till storre aktieagare.

Ulrika Dellby, fodd 1966

Bakgrund: Ulrika Dellby har lang erfarenhet av férvarv och utveckling av foretag som
managementkonsult, investerare, VD och fran styrelseuppdrag i savél noterade som onoterade
foretag. Ulrika Dellby &r idag styrelseledamot i Lifco, Linc, Werksta Nordic, Fasadgruppen, SJ samt
Kavli Holding. Hon &r dven ledamot i Naringslivsradet inom Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA). Hon har grundat Hello World!, en allmannyttig ideell férening och har tidigare varit partner
pa The Boston Consulting Group, VD for Brindfors Enterprise 1G samt partner inom private equity
i Fagerberg & Dellby. Bland tidigare styrelseuppdrag finns Cybercom och Norrporten.

Ulrika Dellby &r fodd 1966 och &r civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 1 900 aktier av serie B

Agarskap: 0 %

Rostratt: 0 %

Ulrika Dellby &r oberoende i forhallande till sdval Bolaget och dess ledning som till storre aktieagare.
Narmare uppgift om styrelseledamoterna som foreslas till omval finns pa Bolagets webbplats,
www.bico.com.

Punkt 11 — Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Carsten Browall till styrelsens ordférande.

Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvéljs som revisor. For det fall Deloitte AB omvéljs noterar
valberedningen att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn Fredrik Jonsson kommer att utses
till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 — Arvode till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 600 000 kronor till styrelsens ordférande
(475 000), 250 000 kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter (200 000), 100 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet (75 000), 50 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet (40 000), 60 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet (50 000) samt 35
000 kronor till envar av dvriga ledamoter i ersattningsutskottet (25 000).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd rakning.


http://www.bico.com/

Principer for utseende av valberedningens ledamoter

Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion och har beslutat att inte foresla
nagra forandringar.

Valberedningens motiverade yttrande

I enlighet med de principer for utseende av valberedning som faststallts av arsstamman 2021 har de
fyra storsta aktieagare som accepterat inbjudan att utse ledamaéter i BICOs valberedning utsett sadana
ledamdter som tillsammans med styrelsens ordférande utgdr valberedning i Bolaget. Valberedningen
i BICO utg6rs darmed av Mats Engstrom (utsedd av Erik Gatenholm), Claes Dinkelspiel (utsedd av
Hector Martinez), Malin Bjorkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder), Jan Dworsky (utsedd av
Swedbank Robur Fonder) och styrelsens ordférande Carsten Browall.

Valberedningen har inom sig utsett Malin Bjorkmo till ordférande.

Valberedningen inledde sitt arbete i oktober och lade redan till Bolagets extra stimma i november
fram ett forslag att utoka styrelsens storlek fran sex till sju genom nyval av ledamoten Susan Tousi.
Forslaget bif6lls av stamman.

Valberedningen har i sitt fortsatta arbete med att ta fram forslag infor arsstamman 2022 haft ett flertal
digitala moten och dartill ytterligare kontakter via mejl. Valberedningen har intervjuat
styrelseledamoter och styrelsens ordférande har gett sin samlade bild av Bolagets verksamhet,
styrelsens arbete, dess sammanséttning och ledaméternas bidrag i styrelsesamtalet. Valberedningen
har ocksa fatt ta del av genomford styrelseutvérdering. Valberedningens bedémning ar att den har en
god 6versikt av styrelsens arbete. Slutsatsen &r att styrelsen fungerar bra och att styrelsearbetet
bedrivs professionellt och effektivt. Styrelsen & sammansatt av individer med for Bolaget relevanta
kompetenser och erfarenheter. Valberedningen har beddmt att ledamdterna har den tid och
tillganglighet som kravs for att fullgéra sina uppdrag.

Valberedningen har diskuterat framtida kompetensbehov i styrelsen mot bakgrund av Bolagets
verksamhet, position och strategi och utvarderat befintlig kompetens mot kommande behov. Vidare
har valberedningen diskuterat jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet utifran uppfattningen att de
ar vasentliga vid styrelsens sammanséattning. Den langsiktiga malsattningen &r att styrelsen ska vara
sammansatt av ledamater i varierande alder, kon och geografiskt ursprung samt med diversifierade
utbildnings- och yrkesbakgrunder. Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy.

Mot bakgrund av de strategiska och operativa krav som stélls pa Bolaget foreslar valberedningen
att antalet styrelseledamoter utokas fran sju till atta. Valberedningen anser att detta antal ger
mojlighet att sdtta samman en styrelse med relevanta kompetenser och erfarenheter, samtidigt som
forutsattningarna for ett effektivt styrelsearbete bestar.

Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen med hénsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt, har en dndamalsenlig sammansattning. Vid en
beddomning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammansattning i BICO uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk
kod for bolagsstyrning.

Forutsatt att arsstimman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer tre av atta
styrelseledamoter att vara kvinnor. Andelen kvinnor i styrelsen okar fran 29 till 38 procent.
Valberedningen noterar att den féreslagna styrelsen inte uppnar malsattningen om en jamn
konsfordelning som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning. VValberedningen avser emellertid att
fortsatta dess langsiktiga arbete for att uppna malsattningen.



Valberedningen har utvarderat befintlig arvodering av styrelsen och har bland annat jamfort arvodena
med arvoden i likartade bolag. Baserat pa detta foreslar valberedningen hojningar av arvodena i
Bolaget.

Valberedningen har utvarderat principerna for utseende av valberedningen och foreslar inga
forandringar till arets stimma.

Goteborg i mars 2022
Valberedningen for BICO Group AB (publ)
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