Bolagsstyrning



128 Bolagsstyrningsrapport
134 Styrelse
136 Koncernledning



I BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

7z

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats f6r

BICO Group AB (publ), organisationsnummer 559050-5052,
avseende rakenskapséret 2021 enlighet med 6 kap 6-9 §§
&rsredovisningslagen.

Inledning och principer for bolagsstyrning

BICO Group AB ("BICO") d&r ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Goteborg och med dess aktier av serie B upptagna
till handel p& Nasdaq Stockholm. Till grund fér bolagsstyrnin-
gen inom BICO ligger aktiebolagslagen (ABL), &rsredovisning-
slagen (ARL), Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter,
interna regler samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden").

BICO tillampar de regler som féljer av lag eller annan for-
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fattning, samt Koden. Till de delar BICO avviker frén Koden,
foljer bolaget den s.k. "félj eller férklara-principen” som Koden
medger fér avvikelse fran reglerna. BICO har under raken-
skapsdret 2021 foljt Koden i alla avseenden.

Struktur for bolagsstyrning

P& bolagsstémma ar det aktiedgarna som gér de val och sat-
ter upp de riktlinjer som utgér grunden for BICO:s bolagssty-
rning. Nedanst&ende organisationskarta sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad i BICO.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom BICO hor ABL, ARL, Nasdaqg Stock-
holms regelverk fér emittenter, Koden samt andra relevanta
lagar. Utlandska dotterbolag tillémpar de lagar och férord-
ningar som &r gdllande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer fér styrning och kontroll féljs. Styrelsen
ar ytterst ansvarig fér organisationen och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Tillsyn utévas av myndigheter
och av myndigheter utsedda organ, dels genom bolagets
rapportering till dessa, dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller. Till de interna styrinstrumenten hér den av
bolagsstamman faststdllda bolagsordningen liksom styrels-
ens arbetsordning och instruktioner fér vd, styrelsens utskott
och den ekonomiska rapporteringen.

Arsstdmma
Aktiedgarna i BICO utdvar sin ratt att besluta i bolagets

angeldgenheter pd arsstdmman, eller i férekommande fall
extra bolagsstdmma, och ar BICO:s hogsta beslutande organ.

Arsstédmma ska héllas inom sex mé&nader frén utgdngen

av varje rékenskapsar. Arsstédmman fattar beslut om
bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande, valjer
revisor, faststdller resultat- och balansrdkning och beslutar
om vinstdisposition och ansvarsfrihet samt beslutar om
principer fér utseende av valberedningens ledaméter, riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare med mera.

Vid drsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, per-
sonligen eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ratt att fd ett drende behandlat pd stdmman och varje
aktiedgare ar berdttigad att résta for samtliga aktier som
denne innehar. P& BICO:s webbplats finns kallelse och &vrig
information infoér bolagsstamma. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som énskar f& ett drende behandlat p& drsstéam-
man ska skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fére
drsstdmman, i enlighet med den information som tillhand-
ahdlls pd& BICO:s webbplats i samband med offentliggérandet
av tid och plats fér &rsstamman.

Aktiedgare

BICO:s B-aktie ar noterad p& Nasdag Stockholm sedan 20 april
2020. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade
BICO 20 650 aktiedgare per den 31 december 2021.



Aktiekapitalet uppgick till 1553 256 SEK, férdelat pé& 62 130 269
aktier, varav 1500 00O aktier av serie A, som berdttigar till 10
roster per aktie, och 60 630 269 aktier av serie B, som beratti-
gar till 1 rést per aktie.

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2021 en dgaran-
del uppgdende till 15,0 procent av det totala antalet aktier
och 22,4 procent av résterna. Héctor Martinez hade per den
31 december 2021 en dgarandel uppgdende till 10,0 procent
av det totala antalet aktier och 15,0 procent av résterna. |
ovrigt hade ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt innehav
som representerar minst en tiondel av réstetalet fér samtliga
aktier i BICO.

Arsstamma 2021

BICO:s drsstamma 2021 (avseende rakenskapsdret
2019/2020) dgde rum den 26 april 2021. Vid &rsstémman var
cirka 74,1 procent av résterna representerade.

Vid drsstdmman beslutades bland annat féljande (utdver for
drsstémma sedvanliga beslut):

« Att anta ett lI&ngsiktigt incitamentsprogram fér anstdallda
inom koncernen genom riktad emission av sammanlagt
hogst 3 000 000 teckningsoptioner

« Att godkdnna styrelsens beslut att bolaget, genom emis-
sion av konvertibler, ska uppta ett konvertibelt [&n om
sammanlagt hogst 1500 000 000 SEK

« Att bemyndiga styrelsen att, fér tiden intill slutet av nésta
A&rsstdmma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
avvikelse frén aktiedgarnas féretradesratt, besluta om
nyemission av aktier av serie B. Emissionerna ska kunna
genomforas som kontant-, apport- eller kvittningsemission
motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget.
Darutéver ska styrelsen i samband med férvarv av verk-
samheter, bolag eller rattigheter kunna fatta beslut om
apport- eller kvittningsemission motsvarande ytterligare
hogst 10 procent av det vid tidpunkten fér emissionsbeslu-
tet registrerade aktiekapitalet i bolaget

« Att anta en reviderad bolagsordning

Extra bolagsstammor 2021

Under 2021 héll BICO extra bolagsstémma vid tvaé tillfallen:
den 6 augusti 2021 och den 17 november 2021.

Extra bolagsstdmma den 6 augusti 2021

Vid den extra bolagsstdmman den 6 augusti 2021 beslutades
bland annat att &dndra bolagets namn till BICO Group AB
(publ) och att anta en reviderad bolagsordning.

Extra bolagsstdmma den 17 november 2021

Vid den extra bolagsstdmman den 17 november 2021 besluta-
des bland annat att vdlja Susan Tousi till ny styrelseledamot
och att bemyndiga styrelsen att, fér tiden intill slutet av nasta
A&rsstdmma, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan av-
vikelse frén aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemis-
sion av aktier av serie B. Emissionerna ska kunna genomfdéras
som kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande
hogst 20 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget. Avvikelse fran aktiedagar-
nas foretradesratt ska endast kunna ske i samband med
forvarv av verksamheter, bolag, andelar i bolag samt rét-
tigheter eller for bolagets fortsatta expansion.

Arsstamma 2022
BICO:s drstdmma 2022 kommer héllas den 26 april 2022.

Valberedning

BICO:s drsstamma fattar beslut om principer for utseende
av valberedningens ledaméter och instruktion fér valbered-
ningen. Arsstamman 2021 beslutade att valberedningen ska
bestd av fem ledaméter, varav en ska utgdras av styrelsens
ordférande. Ovriga ledaméter ska utses av de per utg&ngen
av september mdanad till réstetalet fyra stérsta aktiedgar-
na i bolaget. For det fall styrelsens ordférande, direkt eller
indirekt, utgér en av de fyra stérsta aktiedgarna, ska styrels-
ens ordférande avstd fradn att nominera ledamot till val-
beredningen. Principerna innefattar ocksé ett férfarande om
ersdttande av ledamot som Idmnar valberedningen i fortid
eller d& ledamot representerar aktiedgare som inte lédngre
tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna.
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Namnen pd ledaméterna i valberedningen ska presenteras
senast sex mdnader fére drsstdmman 2022. Valberedningens
sammanséttning fran tid till annan ska offentliggéras pd
BICO:s webbplats. Pressmeddelande med uppgift om val-
beredningens sammansdttning och hur aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen publicerades den 8 oktober 2021
och har hdllits tillgangligt p& BICO:s webbplats. Till ledam&ter
av valberedningen utsdgs Mats Engstréom (utsedd av Erik
Gatenholm), Claes Dinkelspiel (utsedd av Héctor Martinez),
Malin Bjérkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder), Jan Dwor-
sky (utsedd av Swedbank Robur Fonder) och Carsten Browall
(styrelseordférande i BICO). De aktiedgare som utsett
valberedningen representerade tillsammans cirka 50 procent
av rostetalet av samtliga aktier i BICO. Valberedningen har
under dret hdallit 5 maten.

Valberedningen ska lagga fram férslag fér beslut till &rsstam-
man 2022 vad gdller val av stémmoordférande, antal styrelse-
ledamater, val av ordférande och 6vriga ledamaoter i styrelsen,
styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i forekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat méngfaldsfrdgor och
har som mdangfaldspolicy tilldmpat regel 4.1 Svensk kod fér
bolagsstyrning. BICO:s styrelse bestdr av tvd kvinnor samt
fem man vilket innebdr att Valberedningen konstaterar att
styrelsen inte uppndr malsdttningen om en jdmn kdnsférdeln-
ing som stdlls i Koden. Valberedningen avser att i det fortsat-
ta arbetet verka fér att uppnd malsattningen som uppstdlls i
Koden.

Valberedningen gér bedémningen att styrelsen, som bestar av
sju personer, med hdnsyn till Bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhéllanden i évrigt, har en d@ndamaélsenlig
sammansdttning. Vid en bedémning av styrelseledamé&ternas
oberoende finner valberedningen att styrelsesammanséattning
i BICO uppfyller de krav pd oberoende som stdlls i Koden.

Revisor

BICO:s revisorer vdljs vid drsstamman. Arsstamman 2021
beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av
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Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Fredrik Jonsson
som huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning.
Efter varje rékenskapsér ska revisorn ldmna en revisions-
berattelse och en koncernrevisionsberattelse till drsstamman.
Enligt BICO:s bolagsordning ska BICO ha lagst en revisor och
hogst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina obser-
vationer frdn revisionsarbetet till styrelsen och revisionsut-
skottet. Inom ramen fér ndmnda arbete har &rsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning granskats. Utéver revisionsuppdraget, vilket
arvoderas enligt sedvanliga debiteringsnormer, har Deloitte
AB under rékenskapséret tillhandahdllit tjanster om cirka

1,0 MSEK bestd&ende av konsultationer samt revisionsndra
tjanster.

Styrelsen

BICO:s styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hdgst &tta ledaméter utan suppleanter. Vid utgdngen av
rakenskapsdret 2021 bestod BICO:s styrelse av sju stdmmov-
alda ledaméter.

Styrelsen arbetar i enlighet med en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och som faststdlls pd det konstituer-
ande styrelsemdtet varje &r. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbe-
tet mellan styrelseledamoterna och vd. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven en
instruktion fér vd innefattande finansiell rapportering.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en systematisk utvardering dar
ledaméterna ges majlighet att ge sin syn pd arbetsformer,
styrelsematerial och sina egna och 6vriga styrelseledaméters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsear-
betet samt férse valberedningen med ett relevant beslutsun-
derlag infér drsstdmman.
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Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledamoter-
na vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagslednin-

gen samt minst tvd av dessa ledaméter dven vara oberoende i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

BICO:s styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pd ober-
oende dd& sex av de stémmovalda ledamdterna bedémts vara
oberoende sdval i férhallande till bolaget och bolagsledningen
som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda
ledaméterna har under 2021 varit oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare, dock
med undantag for styrelseledamoten Erik Gatenholm efter-
som han &r b&de vd och stérsta aktiedgare i bolaget.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid &rsstémman 2021 valdes sex ordinarie ledamé&ter med
kompetens inom s&val medicinteknik som finans- och
strategi-omrddet. Vid den extra bolagsstdmman den 17
november valdes en sjunde ordinarie ledamot. Bolagets chefs-
jurist, Lotta Bus, har varit styrelsens sekreterare under dret.
Styrelsen har under 2021 hallit 35 méten (29 under verksam-
hetsdret 2019/2020), vilka samtliga har protokollférts. vd
och CFO har varit féredragande pd styrelsemétena. Vid ett
par tillfallen har dven andra medlemmar ur koncernledningen
varit féredragande.

Styrelsen 6vervakar vd:s arbete och ansvarar fér att organisa-
tion, ledning och riktlinjer fér bolagets medel ar &ndamdalsen-
ligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksd foér att bolaget ar
organiserat s& att det finns en dGndamdlsenlig intern kontroll,
samt att dndamalsenliga system finns fér uppféljning av
verksamheten och dess risker, och for efterlevnaden av lagar,
regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mdl, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar till lednin-
gen samt |8pande uppfdljning under &ret. Styrelsen faststdller
budget och arsbokslut.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 visat ett stort engagemang under
ett dynamiskt &r med md@nga méten. P& de ordinarie méte-
na har styrelsen behandlat faststallda dagordningspunkter i
enlighet med styrelsens arlig plan sdsom strategi fér gruppen
och koncernens tre affdrsomraden, langsiktiga mal, finansiella
mal, risker och riskhantering, bolagsstyrningsdokument, héll-
barhetsfrdgor samt &rsbokslut och kvartalsrapporter. Styrels-
en har ocks& under dret kontinuerligt tagit upp affarssitua-
tionen inom koncernens tre affdrsomrdéden, finansiella fragor,
foretagsfoérvarv och andra investeringar, etik och efterlevnad,
dvergripande organisationsfrdgor samt problem med lever-
anskedjan. Styrelsen har I6pande fatt insyn i den operativa

Nd&rvaro Ersdttnings-

Invald styrelsem&ten utskott
Carsten Browall 2018 35/35 3/3
Erik Gatenholm 2016 35/35 -
Ingela Hallberg® 2017 11/35 1/3
Aristotelis Nastos? 2020 35/35 2/3
Bengt Sjcholm? 2016 35/35 1/3
Helena Ské&ntorp 2019 35/35 -
Susan Tousi* 2021 4/35 -
Christian Wildmoser 2019 35/35 3/3

"Ingela Hallberg avbéjde omval som

Revisions- Total A -
utskott erséttning styrelseledamot vid drsstdmma 2021
som dgde rum den 26 april 2021.
6/6 565 2 Aristotelis Nastos valdes till ledamot
i ersattningsutskottet efter &rsstédmma
- 0 2021 som &gde rum den 26 april 2021.
= (0] 3 Bengt Sjéholm var ledamot i ersat-
tningsutskottet fram till &rsstamma
- 225 2021 som dgde rum den 26 april 2021.
6/6 240 “ Susan Tousi valdes till styrelseledamot
vid den extra bolagsstamman som
6/6 275 agde rum den 17 november 2021.
Under hésten 2021 deltog Susan Tousi
- 100 som adjungerad styrelseledamot varvid
205 hennes arvorde &r baserat pd detta.



verksamheten genom fysiska besék hos dotterbolagen eller
presentationer frédn affdrsomrddeschefer samt dotterbola-
gens vd:ar. Vid sidan av planlagda styrelsemdten far styrelsen
mdnatligen rapporter fran vd.

Styrelsens arbetsordning

Infor varje styrelsemote sands i forvag ut ett férslag till agen-
da och underlag for de drenden som ska behandlas p& méotet.
Forslaget till agenda utarbetas av vd i samrdd med styrelse-
ordféranden. Arenden som féredras for styrelsen &@r antingen
for information, for diskussion eller fér beslut. Beslut fattas
forst efter diskussion och efter att samtliga ndrvarande
ledamoter givits mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda er-
farenheter inom olika omraden ger en konstruktiv och 6ppen
diskussion. Under dret har ingen ledamot reserverat sig mot
nagot beslutsdrende. Oppna fragor féljs upp I6pande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla frdgor
som styrelsen har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tvd av styrelsen utsedda utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Helena
Skdantorp (ordférande), Carsten Browall och Bengt Sjéholm.
Revisionsutskottets uppgifter framgdr av dess arbetsord-
ning, vilken faststdalls &rligen. Revisionsutskottet ska, utan att
det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat 6vervaka BICO:s finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i BICO:s interna kontroll och riskhantering,
hdlla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, évervaka hanteringen av nérstdende-
transaktioner, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmdrksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tjénster &n revision-
stjanster, samt bitrdda vid forberedelse av upphandling av
revisorstjanster.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av
Carsten Browall (ordférande), Aristotelis Nastos och Christian
Wildmoser. Ersattningsutskottets uppgifter framgdr av dess

arbetsordning, vilken faststdlls drligen. Ersattningsutskottet ska
ta fram forslag avseende ersdttningsprinciper, ersattningar och
andra anstdllningsvillkor fér bolagets ledande befattningsha-
vare. Ersattningskommittén har ocksd i uppdrag att granska
och utvdardera bolagets program for rérlig ersattning till ledande
befattningshavare, efterlevnaden av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutats av drsstdmman
samt bolagets nuvarande ersdttningsnivder och strukturer.

Verkstallande direktdren (vd)

Vd har i uppgift att i enlighet med ABL och 6vrig lagstiftning
skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar, samt vidta de dtgdrder som ar nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska skétas pd ett betryggande satt.
Vidare ska vd tillse att styrelsen |6pande far information som
behdvs for att styrelsen pd ett tillfredsstéllande satt ska
kunna félja bolaget och koncernens ekonomiska situation,
stdllning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporter-
ingsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

Vd ansvarar ocksé fér att uppratta rapporter och samman-
stélla information fr&n ledningen infor styrelsemdten och &r
féredragande av materialet pd styrelsemdtena.

Vd ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, omsdattningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affdrshdndelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller férhéllande som kan antas vara
av vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid drsstdmman den 26 april 2021 beslutades att anta riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses vd, CFO och vissa andra personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna, som ska uppdateras &tminstone
vart fjarde ar, innebdr i huvudsak faljande:

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far besté av
fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férméner. Bolagsstémman kan dérutéver besluta
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om aktie- och aktiekursrelaterade ers&ttningar. Den fasta
kontantlénen ska beakta den enskildes ansvarsomrd&den och
erfarenhet, och ska ses éver &rligen. Ersattningsriktlinjerna
finns tillgdngliga i sin helhet p& bolagets hemsida.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersat-
tning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar.
Den rérliga kontantersattningen f&r uppga till hégst 100
procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under mat-
perioden. Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extra-
ordindra omstdndigheter.

Pensionsférmaner ska fér vd vara premiebestémda. Fér
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestdmda om inte den ledande befattningsha-
varen omfattas av férmdansbestédmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppgé till hdgst 31 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férma@ner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukv@rdsférsdkring och bilférman. S&dana férmdaner far
sammanlagt uppgd till hdgst 5 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Vid uppsdgning fradn bolagets sida far uppsagningstiden vara
hégst 12 mdanader. Fast kontantlén under uppségningstiden
och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 ménader.
Vid uppsdgning frdn den ledande befattningshavarens sida
fé&r uppsdgningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgdngsvederlag.

Som ndmnts ovan har styrelsen inrattat ett ersattningsut-
skott. | utskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ér och ldgga fram
foérslaget fér beslut vid &rsstamman. Ersattningsutskottet
ska d@ven folja och utvardera program foér rérliga ersdttningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for ersat-
tning till ledande befattningshavare samt gdllande ersat-
tningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget.
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Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ytterligare information pa bico.com

» Bolagsordning

« Information fran tidigare &rsstdmmor
(kallelser, underlag, protokoll, etc.)

« Information om valberedningen

« Bolagsstyrningsrapport

System for intern kontroll

Enligt ABL och Koden ansvarar styrelsen fér den interna
kontrollen inom bolaget. Vidare ska, enligt ARL, bolagssty-
rningsrapporten innehdlla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system fér intern kontroll och riskhanter-
ing i samband med den finansiella rapporteringen. Darutéver
ansvarar styrelsen fér att det finns dndamdlsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet dar férknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sdkerstdlla att den externa finansiella rapporterin-
gen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverens-
stdmmelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och
férordningar fdljs samt att krav p& noterade bolag efterlevs.
BICO:s internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
kring foljande fem komponenter:

« Kontrollmiljé

» Riskbedémning

« Kontrollaktiviteter

« Uppfdljning

+ Information och kommunikation
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Kontrollmiljé

Styrelsen har faststdllt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner fér vd och styrelsens utskott,
rapporteringsinstruktioner och finanspolicy, vilka alla syftar
till att sdkerstdlla en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion fér vd, revi-
sionsutskottets arbetsordning samt instruktion fér finansiell
rapportering. Bolaget har dven antagit en finanspolicy som
innehdller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér
redovisning och finansiell rapportering.

Ansvaret att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
vd som rapporterar till styrelsen utifrén faststallda rutiner.
Ansvaret 6ver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i
den dagliga verksamheten ligger hos vd.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pé& den finansiella rapporterin-
gen i bolaget inte uppfylls. BICO:s ledningsgrupp har i ett
sarskilt riskregister identifierat och utvarderat de risker som
aktualiseras i bolagets verksamhet samt utvéarderat hur risk-
erna kan hanteras. BICO:s ledning ska &rligen utféra en &ver-
gripande riskutvardering avseende strategiska, operationella
och finansiella risker och presentera dessa fér revisions-
utskottet och styrelsen. VVd &r ansvarig for presentationen och
ledningens riskutvardering ska granskas av CFO pé érlig basis
innan den presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Inom styrelsen ansvarar primdrt revisionsutskottet fér att
|I6pande utvdrdera bolagets risksituation varefter styrelsen
daven goér en arlig genomgdng av och bedémer risksituationen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrdnsar identifierade risker och sdker-
staller korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering. Styrels-

en ansvarar fér den interna kontrollen och uppféljning av
bolagsledningen. Detta sker genom bdde interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppféljning av
bolagets styrdokument som dr relaterade till riskhantering.
Kontrollaktiviteternas effektivitet utvarderas arligen, och
resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras till styrels-
en och revisionsutskottet. | avtal med viktiga underlever-
antorer tillférsdkras bolaget ratten att kontrollera respektive
underleverantdrs uppfyllnad av aktuella tjanster, inkluderat
kvalitetsaspekter.

Pdgdende arbete och atgérder infor 2022

Under 2021 har BICO faérvarvat 8 bolag och férvarvat tillgén-
gar och verksamhet i ytterligare ett bolag. Detta innebdr ett
behov att se éver koncernens struktur, uppfdljning och aktiv-
iteter inom intern kontroll. Detta arbete har pdbérjats under
2021 och exempel pd aktiviteter har varit self-assessment
genom frédgeformular och uppfdljning av &rsbokslut. Under
2022 kommer arbetet med att implementera ett enhetligt
program for koncernens internkontroll prioriteras. BICO
kommer genomféra férnyade riskbedémningar, implementera
relevanta nyckelkontroller och inarbeta processer for dotter-
bolagen for enhetlig rapportering och sammanstdéllining till
styrelsen. BICO kommer dven uppdatera finansmanualer och
|I6pande kommunicera till dotterbolagen for att sékerstdlla
god intern kontroll och en enhetlig standard. BICO har i dag-
sldget ingen internrevisionsfunktion. Behovet av en sarskild
funktion fér intern revision utvarderas arligen.

Uppfdljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna
féljs upp I6pande. Vd tillser att styrelsen I6pande erhdller rap-
portering om utvecklingen av BICO:s verksamhet, déribland
utvecklingen av bolagets resultat och stdllning samt infor-
mation om viktiga hdndelser, sGsom exempelvis forskningsre-
sultat och viktiga avtal. Den verkstdallande direktéren avrap-
porterar ocksd dessa frdgor pé varje ordinarie styrelsemdte.
Bolagets efterlevnad av tilldmpliga policys och styrdokument
ar féremal fér arlig utvardering. Resultaten av dessa utvéarde-
ringar sammanstdlls av CFO och avrapporteras till styrelsen
och revisionsutskottet arligen.



Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvdgar som
syftar till att framja korrektheten av den finansiella rappor-
teringen och mdjliggdra rapportering och aterkoppling frén
verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom att
styrande dokument i form av interna policys, riktlinjer och
instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgangliga och ar kdnda fér berérda medarbetare. Styrelsen
har ocks& antagit en informationspolicy som reglerar bolagets
informationsgivning.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstadmman i BICO Group AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten fér rékenskapsdéret 2021-01-01 - 2021-12-31 pé sidorna
128-133 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
v@ra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 16 mars 2022
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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