Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats fér BICO Group
AB (publ), organisationsnummer 559050-5052, avseende
rékenskapséret 2024 i enlighet med 6 kap 6-9 §§ drsre-
dovisningslagen.

Inledning och principer for bolagsstyrning

BICO Group AB ("BICQO") dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Goteborg och med dess aktier av serie B upptagna
till handel p& Nasdaq Stockholm. Till grund fér bolagsstyrnin-
gen inom BICO ligger aktiebolagslagen (ABL), &rsredovisning-
slagen (ARL), Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter,
interna regler samt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™)
som finns tillgdnglig p&: www.corporategovernanceboard.se.

Valberedning
Bolagsstdmma
Revisor

Styrelsen
7 ledamoter

Revisionsutskottet
3 ledamoter

Ersattningsutskottet
3 ledamoter

VD och koncernledning

BICO tilldmpar de regler som féljer av lag eller annan for-
fattning, samt Koden. Till de delar BICO avviker frdn Koden,
foljer bolaget den s.k. "félj eller férklara-principen” som Koden
medger for avvikelse fran reglerna. BICO har under raken-
skapsdéret 2024 foljt Koden i alla avseenden.

Struktur fér bolagsstyrning

P& bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gér de val och
satter upp de riktlinjer som utgér grunden fér BICOs bolags-
styrning. Till vinster organisationsschema som sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad i BICO.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom BICO hor ABL, ARL, Nasdag Stock-
holms regelverk fér emittenter, Koden samt andra relevanta
lagar. Utlandska dotterbolag tillémpar de lagar och férord-
ningar som d&r gdllande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer fér styrning och kontroll foljs. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for organisationen och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Tillsyn utévas av myndigheter
och av myndigheter utsedda organ, dels genom bolagets
rapportering till dessa, dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller. Till de interna styrinstrumenten hér den av
bolagsstémman faststdllda bolagsordningen liksom styrels-
ens arbetsordning och instruktioner for VD, styrelsens utskott
och den ekonomiska rapporteringen.
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Arsstamma

Aktiedgarna i BICO utodvar sin ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter p& &rsstdmman, eller i férekommande fall
extra bolagsstdmma, och ar BICOs hégsta beslutande organ.

Arsstédmma ska héllas inom sex m&nader frén utgéngen av
varje rdkenskapsdr. Arsstamman fattar beslut om bolag-
sordning, utser styrelse och styrelseordférande, vdljer revisor,
faststaller resultat- och balansrékning och beslutar om
resultatdisposition och ansvarsfrihet samt beslutar om princ-
iper for utseende av valberedningens ledaméter, riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare med mera.

Vid &rsstémman har varje aktiedgare ratt att delta, per-
sonligen eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ratt att f& ett drende behandlat p& stdmman och varje
aktiedgare ar berdttigad att résta for samtliga aktier som
denne innehar. P& BICOs webbplats finns kallelse och &vrig
information infor bolagsstamma. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Post- och Inrikestidningar och Dagens
Industri.

Aktiedgare som 6nskar fé ett drende behandlat p& &rsstam-
man ska skicka en skriftlig begdran harom till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fére
drsstémman, i enlighet med den information som tillhand-
ahdlls p& BICOs webbplats i samband med offentliggérandet
av tid och plats fér drsstamman.
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Aktiedgare

BICOs B-aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm sedan 20 april
2020. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade
BICO 18 970 aktiedgare per den 31 december 2024.

Aktiekapitalet uppgick 1764 372,375 SEK, férdelat p& 70 574
895 aktier, varav 1500 000 aktier av serie A, som berdttigar till
10 roster per aktie, och 69 074 895 aktier av serie B, som berat-
tigar till 1 roést per aktie.

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2024 en dgarandel
uppgdende till 13,63 procent av det totala antalet aktier och
20,53 procent av résterna och Héctor Martinez hade en dga-
randel uppgdende till 8,95 procent av det totala antalet aktier
och 13,59 procent av résterna. Sartorius Lab Holding GmbH
hade en dgarandel uppgdende till 10,09 procent av det totala
antalet aktier och 8,47 procent av résterna. | 6vrigt hade ingen
aktiedgare ett direkt eller indirekt innehav som representerar
minst 10 procent eller mer av réstetalet for samtliga aktier i
BICO.

Arsstamma 2024

BICOs &rsstdmma 2024 (avseende rakenskapsdret 2023)
dgde rum den 20 maj 2024. Vid &rsstdmman var cirka 51,9
procent av rosterna representerade.

Vid drsstdmman beslutades bland annat féljande (utdver for
drsstdmma sedvanliga beslut):

. Arsstédmman beslutade att principerna for att utse val-
beredningen antagna av Arsstédmman 2023, skulle gdlla
oférandrade.

. Arsstdmman beslutade att anta riktlinjer for ersattning
till Befattningshavare som i princip motsvarar de riktlinjer
som antogs av arsstdmman 2021, med undantag fér
mindre fortydliganden och uppdateringar.

. Arsstdmman beslutade att inféra ett l&ngsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till
nyckelpersoner inom BICO bosatta i Sverige och Schweiz.

. Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att inféra ett langsiktigt personaloptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner inom BICO
bosatta i Tyskland och USA. Det huvudsakliga syftet med
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inférande av programmet &r att sammanléanka nyckelp-
ersonernas intressen med aktiedgarnas intressen foér att
framja l&ngsiktigt vardeskapande. Programmet bedéms
vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla
nyckelpersoner.

. Arsstédmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen intill
slutet av ndsta &rsstdmma och med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemission
av aktier av serie B. Bemyndigandet kan anvdndas for
nyemissioner av aktier av serie B som kan genomféras med
villkor om kontanter, apportegendom eller genom kvittning
motsvarande en utspddning om hégst 10 procent av det vid
tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet
i bolaget.

Arsstdmma 2025

BICOs &rsstdmma 2025 kommer &ga rum den 8 maj 2025.
Ytterligare information som tidpunkt och lokal kommer att
meddelas i kallelse. All information relaterad till drsstdmman
kommer att finnas tillgénglig pd www.bico.com, avsnittet
Bolagsstyrning, fliken fér Arsstdmma 2025.

Valberedning

BICO:s drsstamma fattar beslut om principer fér utseende
av valberedningens ledaméter och instruktion fér valbered-
ningen. Arsstédmman 2024 beslutade att de principer foér
utseende av valberedning som antogs av &rsstémman 2023
ska gdlla oférandrade. Detta innebdr att valberedningen ska
bestd av fyra ledaméter utsedda av de réstmdssigt stérsta
aktiedgarna i bolaget per den sista september. Styrelsens
ordférande skall formellt inte ingd i valberedningen. Sty-
relsens ordférande skall dock normalt vara adjungerad till
valberedningens maoten.

Om styrelsens ordférande, direkt eller indirekt, ar en av de
fyra stérsta aktiedgarna skall styrelsens ordférande avstd
frén att nominera en ledamot till valberedningen. Principerna
innefattar Gven ett férfarande for att ersétta en ledamot
som i fortid avgdr frén valberedningen eller en ledamot som
inte langre representerar en av de fyra réstmdssigt storsta
aktiedgarna.

Namnen pd ledamdterna i valberedningen ska presenteras
senast sex m&nader fére drsstdmman 2024. Valberednin-
gens sammansdttning frdn tid till annan ska offentliggdras
pd BICOs webbplats. Pressmeddelande med uppgift om
valberedningens sammansdttning och hur aktiedgare kan
ldmna férslag till valberedningen publicerades den 9 oktober
2024. Den har dven hdllits tillgangligt p& BICOs webbplats. Till
ledamdter av valberedningen utségs Erik Gatenholm

(utsedd av honom sjdlv), Jens M Artelt (utsedd av Sartorius
Lab Holding GmbH), Malin Bjérkmo (utsedd av Handelsbank-
en Fonder), Héctor Martinez (utsedd av honom sjdlv) och Rolf
Classon, styrelseordférande i BICO (adjungerad). De aktie-
dgare som utsett valberedningen representerade tillsammans
cirka 51 procent av rostetalet av samtliga aktier i BICO.

Valberedningen ska lagga fram férslag for beslut till &rsstam-
man 2025 vad gdller val av stémmoordférande, antal styrelse-
ledamater, val av ordférande och dvriga ledamater i styrelsen,
styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i férekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1 Svensk kod fér bolagssty-
rning som mangfaldspolicy. BICOs styrelse bestar av fyra
kvinnor samt tre mdan. Andelen kvinnor i styrelsen ar 57
procent.

Valberedningen gér bedémningen att styrelsen med hdnsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhélland-

en i dvrigt, har en andamadlsenlig sammansattning. Vid en
bedémning av styrelseledamoternas oberoende har valbered-
ningen funnit att styrelsesammansdttningen i BICO uppfyller
de krav pd oberoende som uppstdlls i Svensk kod fér bolags-
styrning.

Revisor

BICO:s revisorer vdljs vid drsstdmman. Arsstdmman 2024
beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Asa Lofqvist som
huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VDs férvaltning. Efter varje rédkenskapsér
ska revisorn |ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevi-
sionsberéttelse till drsstémman. Enligt BICOs bolagsordning



ska BICO ha lagst en revisor och hégst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina obser-
vationer fré&n revisionsarbetet till styrelsen och revisionsut-
skottet. Inom ramen fér ndmnda arbete har &rsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och VDs férvaltning granskats.
Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt sedvanliga
debiteringsnormer, har Deloitte AB under rdkenskapséret
2024 tillhandahdllit tjanster om cirka 1,0 Mkr bestdende av
konsultationer samt revisionsndra tjanster.

Styrelsen

BICOs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hdgst 8 ledaméter utan suppleanter. Vid utgdngen av
rakenskapsdret 2024 bestod BICOs styrelse av 7 stdmmoval-
da ledaméter.

Styrelsen arbetar i enlighet med en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och som faststalls p& det konstituer-
ande styrelsemdtet varje ér. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven en
instruktion fér VD innefattande finansiell rapportering.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en systematisk utvardering, dar
ledaméterna ges majlighet att ge sin syn pd arbetsformer,
styrelsematerial och sina egna och 6vriga styrelseledaméters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsear-
betet samt férse valberedningen med ett relevant beslutsun-
derlag infér drsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledaméter-
na vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncernled-
ningen samt minst tv& av dessa ledaméter dven vara ober-
oende i forhdllande till bolagets stdrre aktiedgare.

BICOs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav p& ober-
oende d& 7 av de stdmmovalda ledamdterna bedémts vara
oberoende sdval i forhallande till bolaget och bolagsledningen
som till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda

ledamé&terna har under 2024 varit oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Med
undantag for styrelseledamoten Alexandra Gatzemeyer eft-
ersom hon d&r beroende till den stérre aktiedgaren, Sartorius
Lab Holding GmbH.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid drsstdmman 2024 valdes 7 ordinarie ledaméter med kom-
petens inom sdval medicinteknik som finans- och strategi-
omrdadet. Bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare
under &ret férutom under en interim period d& vd-assistent
utférde denna syssla. Styrelsen har under 2024 hallit 12 mdten
(17 under verksamhetsdret 2023), vilka samtliga har protokoll-
forts. VD och CFO har varit féredragande pd styrelsemétena.
Vid ett par tillfallen har dven andra medlemmar ur koncern-
ledningen varit féredragande.

Styrelsen 6vervakar VDs arbete och ansvarar for att or-
ganisation, ledning och riktlinjer for bolagets medel &r
andamdlsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksé for

att bolaget &@r organiserat sé att det finns en aGndamadlsenlig
intern kontroll, samt att dndamdlsenliga system finns fér
uppfoljning av verksamheten och dess risker, och fér efterlev-
naden av lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT s

genom planer och mél, beslut om férvarv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, tillsdttningar och ersat-
tningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning under
dret. Styrelsen faststdéller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen utvdrderat BICOs uppdaterade
strategi, som lanserades under kapitalmarknadsdagen och
behandlat faststdllda dagordningspunkter i enlighet medden
arliga planen sdsom langsiktiga mal, finansiella mal, risker och
riskhantering, bolagsstyrningsdokument, hallbarhetsfrégor
samt drsbokslut och kvartalsrapporter. Styrelsen har ocksd
under dret hanterat den férédndrade metoden foér ned-
skrivningsprévning av goodwill. Dartill har de

kontinuerligt diskuterat marknadsldget, initiativinom oper-
ational excellence, finansiella mdl, finansiering, kostnadsbe-
sparingar, partnerskap samt etik och regelefterlevnad, vilket
inkluderade hanteringen av whistleblowerutredningen

som tidigare kommunicerats av bolaget.

Styrelsen har Idpande fatt insyn i den operativa verksamhet-
en genom presentationer frdn koncernledningen samt VD
fér dotterbolagen. Vid sidan av planlagda styrelseméten far
styrelsen mdanatliga uppdateringar fréan VD.

Né&rvaro Ersattnings-

Invald styrelseméten utskott

Rolf Classon 2022 12/12 -
Ulrika Dellby 2022 12/12 6/6
Erik Gatenholm’ 2016 3/6 -
Alexandra Gatzemeyer? 2024 5/6 -
Gerry Mackay? 2023 5/6 -
Bengt Sjsholm 2016 11/12 6/6
Helena Skantorp 2019 12/12 -
Susan Tousi 2021 9/12 -
Christian Wildmoser 2019 12/12 6/6

1 Erik Gatenholm avbéjde omval till

Revisions- Total o
utskott ersdttning styrelsen vid Arsstdmman den 20 maj
2024.
37/37 700 2 Alexandra Gatzemeyer valdes till
styrelseledamot vid Arsstémman den
36/37 510 den 20 maj 2024.
- 0 3 Gerry Mackay avbdjde omval till
styrelsen vid Arsstdmman den 20 maj
- 250 2024,
- (0]
- 285
34/37 350
- 250
- 285
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Styrelsens arbetsordning

Infér varje styrelseméte sdnds i forvag ut ett forslag till agen-
da och underlag for de drenden som ska behandlas p& maotet.
Forslaget till agenda utarbetas av VD i samrdd med styrelse-
ordféranden. Arenden som féredras for styrelsen &r antingen
for information, for diskussion eller for beslut. Beslut fattas
forst efter diskussion och efter att samtliga ndrvarande
ledamaoter givits mgjlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omréden ger en konstruktiv och
dppen diskussion. Under dret har ingen ledamot reserverat sig
mot ndgot beslutsdrende. Oppna fragor féljs upp I6pande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret fér, alla frégor
som styrelsen har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tvd av styrelsen utsedda utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av
Helena Skdntorp (ordférande), Rolf Classon och Ulrika Dellby.
Revisionsutskottets uppgifter framgdr av dess arbetsord-
ning, vilken faststalls &rligen. Revisionsutskottet ska, utan att
det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat 6vervaka BICOs finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i BICOs interna kontroll och riskhantering,

hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, dvervaka hanteringen av néarstdende-
transaktioner, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tjé&nster an revision-
stjanster, samt bitrdda vid férberedelse av upphandling av
revisorstjanster.

Den tidigare visselbldsarutredningen avseende omstan-
digheter 2017-2021 hanterades av revisionsutskottet under
2024 med regelbundna uppdateringar till styrelsen. Arbetet
med utredningen resulterade dven i ytterligare moten, vilket
ledde till ett stort antal méten for revisionsutskottet under
2024.

Bolagets stdmmovalda revisor deltar p& utskottets maten
som beror den externa finansiella rapporteringen. Ord-
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foranden uppdaterar utskottets ledaméter vid behov mellan
motena och har dven separata méten med den huvudans-
variga revisorn utdver utskottets moéten. Revisionsutskottet
utvdrderar ocksd arligen det egna arbetet samt de externa
revisorernas arbete genom enkdter som ddrefter diskuteras i
utskottet for att kontinuerligt utveckla arbetet. Revisionsut-
skottet traffar minst &rligen revisorerna utan koncernlednin-
gens ndrvaro.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Ulrika
Dellby (ordférande), Christian Wildmoser och Bengt Sjéholm.
Ersattningsutskottets uppgifter framgdr av dess arbetsordning,
vilken faststdalls &rligen. Ersattningsutskottet ska ta fram férslag
avseende ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstdlin-
ingsvillkor for bolagets ledande befattningshavare. Ersattning-
skommittén har ocksé i uppdrag att granska och utvardera
bolagets program fér rorlig ersattning till ledande befattning-
shavare, efterlevnaden av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av drsstémman samt bolagets
nuvarande ersattningsnivder och strukturer.

Verkstallande direktoren (VD)

VD har i uppgift att i enlighet med ABL och 6vrig lagstiftning
skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar, samt vidta de dtgdrder som ar nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska skétas pd ett betryggande satt.
Vidare ska VD tillse att styrelsen 16pande far information

som behdvs fér att styrelsen pd ett tillfredsstallande satt ska
kunna félja bolaget och koncernens ekonomiska situation,
stdllning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporter-
ingsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

VD ansvarar ocksd fér att upprdtta rapporter och samman-
stélla information fran koncernledningen infér styrelsemdten
och &r féredragande av materialet pd styrelsemdtena.

VD ska hdlla styrelsen kontinuerligt informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, omsdattningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshéndelser samt varje annan hén-
delse, omstandighet eller férhallande som kan antas vara av
vdsentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ers&ttning till ledande
befattningshavare

Vid drsstdmman den 20 maj 2024 beslutades att inféra
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktéren och andra
personer som under riktlinjernas giltighetstid ingér i BICOs
koncernledning och styrelseledamater, i den man styrelse-
ledaméter erhdller arvode utdver vad som har beslutats av
bolagsstédmman. Vidare kommer BICO i princip att tilldmpa
dessa riktlinjer i fréga om erséattning till personer med ledande
befattningar i BICOs operativa bolag.

Riktlinjerna, som ska uppdateras minst vart fjarde ar, innebdar
i huvudsak féljande:

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmdéner. Bolagsstémman kan dérutéver besluta
om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den fasta
kontantlénen ska beakta den enskildes ansvarsomréden och
erfarenhet, och ska ses dver &rligen. Ersdttningsriktlinjerna
finns tillgangliga i sin helhet p& bolagets hemsida.

Den rorliga kontanta ersattningen for verkstdllande direk-
téren far inte uppgd till mer &dn 100 % och fér dvriga med-
lemnmar i ledningsgruppen 50 % av den totala fasta arliga
kontanta grundlonen. Ett belopp motsvarande 25 % av den
rorliga kontantersdttningen, som den ledande befattningsha-
varen erhdller, fére avdrag fér inkomstskatt (dvs. bruttobe-
loppet) ska anvdandas fér att férvarva aktier i BICO. De aktier
som fdrvarvas ska, med vissa sedvanliga undantag, behdllas

i minst tre &r. Syftet med att reservera en del av den rérliga
|6nen for forvarv av aktier i BICO &r att 6ka de ledande befat-
tningshavarnas ldngsiktiga engagemang i bolaget och dérig-
enom gynna dess strategi och l&ngsiktiga vardeskapande.
Rérlig ersdttning ska inte utdelas och kan &terkrévas om en
ledande befattningshavare har agerat i strid med BICOs
policyer, instruktioner och riktlinjer och/eller féretagets
uppférandekod. Bolaget har vidare ratt att dterkréva utbet-
ald rérlig ersdttning, om den har berdknats eller utbetalats
pd felaktiga grunder.



Ytterligare rérlig ersdttning kan komma att utgd under
extraordindra omstdndigheter.

Pensionsférmdéner ska fér VD vara premiebestémda. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestdmda om inte den ledande befattningsha-
varen omfattas av férmdansbestédmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppgé till hdgst 31 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férmaner fér innefatta bland annat livférsakring,
sjukv@rdsférsakring och bilférman. Sddana férmdner far-
sammanlagt uppgd till hdgst 5 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hdgst 12 mdnader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 méanader.
Vid uppségning frén den ledande befattningshavarens sida
f&r uppsdgningstiden vara hégst sex m&nader, utan ratt till
avgdngsvederlag.

Darutdver kan erséattning fér dtagande om konkurrensbe-
grdnsning utgd. S&dan erséattning ska kompensera fér even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar rétt

till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgd till hégst 60
procent av den fasta kontanta grundlénen vid tidpunkten

fér uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande kollekti-
vavtalsbestémmelser, och utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hégst 24
mdanader efter anstdllningens upphérande.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | ersattningsut-
skottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tmin-
stone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for de

ledande befattningshavarna, tilldmpningen av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Ersat-
tningsutskottets ledamdter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fradgor nérvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av frédgorna. Styrelsen ska &rligen uppratta en
ersdttningsrapport som ska framléggas vid bolagsstdmman
for godkénnande.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg &r nddvandigt fér att tillgodose bolagets ladngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

For information om d&rets ersattningar till ledande befattning-
shavare, se Not 6.

Ytterligare information pa bico.com

» Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstdmmor
(kallelser, underlag, protokoll, etc.)

« Information om valberedningen

System f&r intern kontroll

Enligt ABL och Koden ansvarar styrelsen fér den interna
kontrollen inom bolaget. Vidare ska, enligt ARL, bolagssty-
rningsrapporten innehdlla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhanter-
ing i samband med den finansiella rapporteringen. Darutdver
ansvarar styrelsen fér att det finns dGndamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet dar férknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad
sakerstdlla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen

ska vidare sdkerstdlla att den externa finansiella rapporterin-
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gen med rimlig sakerhet ar tillférlitlig och upprattad i dverens-
stdmmelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och
férordningar fdljs samt att krav p& noterade bolag efterlevs.

BICOs internkontrollstruktur dr huvudsakligen uppbyggd kring
foljande fem komponenter:

« Kontrollmiljo

« Riskbedémning

» Kontrollaktiviteter
« Uppfdljning

« Information och kommunikation

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion for VD, revi-
sionsutskottets arbetsordning samt instruktion for finansiell
rapportering. Instruktionen fér den finansiella rapporteringen
innehdller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér
redovisning och finansiell rapportering for att sdkerstdlla god
intern kontroll.

Ansvaret att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
VD som rapporterar till styrelsen utifrén faststéllda rutiner.
Ansvaret dver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i
den dagliga verksamheten ligger hos VD.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingdr att identifiera risker som kan uppstd
om de grundléggande kraven pd den finansiella rapport-
eringen i bolaget inte uppfylls. BICOs koncernledning har i
ett sdrskilt riskregister identifierat och utvdrderat de risker
som aktualiseras i bolagets verksamhet samt utvdrderat

hur riskerna kan hanteras. BICOs koncernledning identifierar
tankbara héndelser som kan ha ndgon inverkan pd bolagets
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verksamhet, gér en samlad riskbedémning av strategiska,
operativa och finansiella risker och presenterar dessa for revi-
sionsutskottet och styrelsen kvartalsvis. Ddarutéver granskas
riskerna dven som en del av arbetet med &rsredovisningen.
Riskgenomgdngen, som bestdr av en utvardering av de mest
relevanta riskerna och &tgéarder fér att reducera riskerna,
genomfdrs arligen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrdnsar identifierade risker och séker-
stdller korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering. Styrels-
en ansvarar foér den interna kontrollen och uppféljning av
koncernledningen. Den &rliga riskbedémningen 2024 bestod
av att riskutvdrderingarna uppdaterades, ansvar for riskerna
finjusterades och fler héllbarhetsrelaterade risker adderades.
Kontrollaktiviteternas effektivitet utvarderas drligen, och
resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras till styrels-
en och revisionsutskottet. | avtal med viktiga underlever-
antorer tillférsdkras bolaget ratten att kontrollera respektive
underleverantors uppfyllnad av aktuella tjdnster, inkluderat
kvalitetsaspekter.

Pdgdende arbete och atgérder infér 2025

Under 2024 har BICO fokuserat p& koncernens interna kon-
troll i form av férnyade riskbedémningar samt relevanta
tester av nyckelkontroller och processgenomgdéngar i portfél-
jbolagen. Uppféljning av tidigare ars resultat och proaktivt
arbete for att férbattra den interna kontrollens mognadsgrad
i de operativa bolagen &r en del av de kontinuerliga forbat-
tringarna. Vidare har resurser tillférts for att sdkerstdlla ett
vdlfungerande koncerngemensamt ERP-system.

For 2025 planerar BICO att rulla ut och félja upp en férnyad
internkontrollmatris, som tacker alla stérre processer, for att
ytterligare sdkerstdlla att BICO har goda interna kontroll-
mekanismer pd plats.

Uppfdljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna
féljs upp I8pande. VD tillser att styrelsen I6pande erhdller rap-
portering om utvecklingen av BICOs verksamhet, daribland
utvecklingen av bolagets resultat och stdllning samt infor-
mation om viktiga handelser. VD avrapporterar ocksé dessa
frdgor pd varje ordinarie styrelsemdte. Bolagets efterlevnad
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av tillampliga policys och styrdokument ar féremal for érlig
utvdrdering. Resultaten av dessa utvarderingar sammanstdlls
av BICOs chefsjurist och avrapporteras till styrelsen och revi-
sionsutskottet arligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvdagar som
syftar till att framja korrektheten av den finansiella rappor-
teringen och méjliggéra rapportering och dterkoppling frén
verksamheten till styrelse och koncernledning, exempelvis
genom att forbereda och kommunicera styrande dokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och ar
kdnda for berdrda medarbetare. Styrelsen har ocksé antagit en
informationspolicy som reglerar bolagets informationsgivning.

Revisors granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 117-122 och fér att den &r uppréattad i enlighet
med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt &r i éverensstdmmelse med &rsredovisning-
slagen.

Goteborg den 20 mars 2025
Deloitte AB

Asa Léfqvist
Auktoriserad revisor



