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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
BICO Group AB

Styrelsen for BICO Group AB (publ) (“BICO”) foreslar att arsstamman 2025 beslutar om
féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

1. Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och andra personer som under riktlinjernas
giltighetstid ingar i BICOs verkstallande ledning och styrelseledamoéter, i den man
styrelseledamoter erhaller arvode utdver vad som har beslutats av bolagsstdmman, nedan
kallade ("Ledande Befattningshavare"). Vidare kommer BICO i princip att tilldampa dessa
riktlinjer i fraga om ersattning till personer med ledande befattningar i BICOs operativa bolag.

Dessa riktlinjer ar framatblickande, det vill sdga de ar tillampliga pa éverenskommen
ersattning, och andringar av ersattningar som redan dverenskommits, efter antagande av
riktlinjerna av arsstamman 2025. Dessa riktlinjer galler inte fér nagon erséattning som
beslutats eller godkants av bolagsstamman.

For anstallningar som regleras av andra regler &n svenska kan pensionsférmaner och andra
férmaner vederbdrligen anpassas for att félja tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
med beaktande, i mojligaste man, det évergripande syftet med dessa riktlinjer.

2, Framjande av BICOs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av BICOs affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, ar att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for
Ledande Befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje
marknad dar BICO verkar, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt det land inom vilket den Ledande Befattningshavaren har sin
anstalining. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet pa det satt som framgar nedan i fraga om kriterier for rorlig ersattning samt bidrar
till bolagets majlighet att l&ngsiktigt knyta kvalificerade medarbetare till verksamheten. For
mer information om BICOs affarsstrategi hanvisas till bolagets arsredovisningar och
hemsida, www.bico.com.

BICO har for narvarande tre langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram riktade till BICO-
gruppens anstallda, vilka beslutats av bolagsstdmman 2021, 2022 respektive 2024. Syftet
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med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra ett brett aktieagande bland BICOs anstallda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare och 6ka motivationen att na eller
Overtraffa foretagets finansiella mal. Programmen fran 2021 och 2022 har varit avgiftsfria och
villkorade av att vissa ekonomiska villkor uppfylls under intjanandeperioden. Programmet
fran 2024 var baserat pa deltagarnas bosattning och utgjordes pa sa vis av dels
teckningsoptioner och dels personaloptioner. Ett motsvarande program, bestaende av
teckningsoptioner och personaloptioner till maximalt 30 nyckelpersoner inom BICO-gruppen,
har foreslagits av styrelsen och lagts fram for arsstdmman 2025 fér godkannande. De
namnda langsiktiga aktiebaserade programmen ar tydligt kopplade till affarsstrategin och
darmed till féretagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmen har
beslutats av bolagsstdmman och ar darfor undantagna fran dessa riktlinjer. Fér mer
information om dessa langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, se www.bico.com.

3. Principer for olika typer av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till Ledande Befattningshavare ska vara marknadsmassig och kan
bestd av fdljande komponenter: fast kontant grundlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Darutdver kan bolagsstdmman — oavsett dessa
riktlinjer — besluta om bland annat aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Fast erséttning

Den fasta ersattningen innebarande kontant grundlén ska faststéllas med hansyn till den
Ledande Befattningshavarens individuella ansvarsomrade, befogenhet, kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta kontanta grundidnen ska ses 6ver arligen.

Arlig rérlig erséttning

Uppfyllelsen av kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska kunna matas 6ver en
period av ett ar. Den rorliga kontanta ersattningen for verkstallande direktdren far inte uppga
till mer @&n 100 % och foér 6vriga medlemmar i ledningsgruppen 50 % av den totala fasta arliga
kontanta grundiénen. Ett belopp motsvarande 25 % av den rdrliga kontantersattningen, som
den Ledande Befattningshavaren erhaller, fére avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet)
ska anvandas for att forvarva aktier i BICO och/eller optioner i eventuella LTIP program. De
aktier som forvarvas ska, med vissa sedvanliga undantag, behallas i minst tre ar. Syftet med
att reservera en del av den roérliga 16nen for forvarv av aktier eller optioner i BICO ar att 6ka
de Ledande Befattningshavarnas langsiktiga engagemang i bolaget och darigenom gynna
dess strategi och langsiktiga vardeskapande. Normalt ska de Ledande Befattningshavarnas
forvarv av BICO-aktier med den rorliga kontantléneersattningsdelen ske inom tre manader
efter utbetalning av variabel kontantlén och da med tillampning av gallande regler om
marknadsmissbruk. Roérlig ersattning ska inte utdelas och kan aterkrdvas om en Ledande
Befattningshavare har agerat i strid med BICOs policyer, instruktioner och riktlinjer och/eller
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foretagets uppférandekod. Bolaget har vidare ratt att aterkrava utbetald rorlig ersattning, om
den har beraknats eller utbetalats pa felaktiga grunder.

Kriterier for utdelning av rérlig erséttning
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till foérutbestdmda och matbara kriterier

som kan vara finansiella eller icke-finansiella och vara individualiserade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas sa att de bidrar till foretagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel vara tydligt kopplade
till affarsstrategin.

| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersattning ar uppfyllda ska
utvarderas/bestdmmas nar matperioden har avslutats. Ersattningsutskottet ansvarar for
utvarderingen i den man det avser rorlig ersattning till den verkstallande direktdren. Den
verkstéllande direktéren ansvarar for utvarderingen av roérlig kontant ersattning till dvriga
ledande befattningshavare. Foér finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste
finansiella information som offentliggjorts av foretaget.

Annan rérlig erséttning

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sadana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utbver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning ska vara
affarsmassigt motiverad, marknadsmassig i forhallande till individens fasta kontanta
grundién och inte utges mer an en gang per ar och individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Pension & férsékring

For den verkstallande direktdren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hégst 31 procent av den fasta
arliga kontanta grundiénen. Fér évriga Ledande Befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestdmda om inte den Ledande Befattningshavaren
omfattas av féormansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den Ledande Befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hégst 31 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Pensionspremier far, i undantagsfall, éverskrida denna grans om det
kravs for att efterfdlja tvingande lagstiftning, kollektivavtal eller andra tillampliga regler eller
etablerad lokal praxis, och med hansyn tagen till att dessa riktlinjers dvergripande dndamal,
sa langt mojligt, ska tillgodoses.
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Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 5 procent av den fasta arliga kontanta grundiénen.

For Ledande Befattningshavare stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utgd i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt mgjligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontanta grundiénen.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader. Fast kontant
grundlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontanta grundldnen for 12 manader fér de Ledande
Befattningshavarna. Vid uppsagning fran den Ledande Befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare Ledande Befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontanta grundlonen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24
manader efter anstallningens upphdérande.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt éver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av klyftan mellan de Ledande Befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
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forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for de Ledande Befattningshavarna, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna. Styrelsen ska arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas
vid bolagsstamman fér godkannande.

5. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

6. Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Gallande riktlinjer antogs pa arsstamman 2024. Det forslag till riktlinjer som lamnades vid
arsstamman 2025 éverensstdmmer i princip med de riktlinjer som antogs 2024, men har varit
foremal for smarre fortydliganden och uppdateringar. BICO har inte fatt nagra synpunkter
fran aktieagare att ta hansyn till vid utarbetandet av detta forslag.

Goteborg i april 2025

Styrelsen fér BICO Group AB (publ)
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