Ersattningsrapport 2024
Introduktion

Den hér ersattningsrapporten ger en éversikt dver hur BICO Group AB (publ):s ("BICO”) riktlinjer for
ledande befattningshavares ersattning, antagna av arsstimman 20 maj 2024, har genomforts under
rakenskapsaret 2024.

Rapporten innehéller ocksa detaljer om ersattningen till BICOs VD samt en sammanfattning av BICOs
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med
Aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information som kravs enligt 5 kap. 40-44 8§ arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 6 pa
sidorna 77 - 80 i koncernens arsredovisning for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete 2024
anges i koncernens bolagsstyrningsrapport, som aterfinns pa sidorna 117 - 122 i arsredovisningen 2024.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. S&dan ersattning beslutas arligen av arsstamman
och framgér i not 6 pé sidan 79 i arsredovisningen 2024. Koncernen har ingen vice VD som omfattas av
denna rapport.

Koncernens utveckling 2024

Verkstéllande direktéren sammanfattar koncernens utveckling i sin redogorelse pa sidorna 6 - 7 i
arsredovisningen 2024.

Koncernens riktlinjer for ersattning: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av koncernens affarsstrategi och tillvaratagandet av
sina langsiktiga intressen ar att koncernen kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta
andamal maste koncernen erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Koncernens riktlinjer for ersattning gor
det mojligt for koncernen att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning. Enligt
riktlinjerna for ersattning ska ersattningen till ledningen vara pa marknadsmaéssiga villkor och kan besta
av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra
sedvanliga formaner.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till uppfyllelse av pa forhand definierade finansiella
eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att bidra till koncernens affarsstrategi och
langsiktiga intressen, till exempel genom att vara tydligt kopplad till afférsstrategin eller framja langsiktig
utveckling. Minst 25 % av rorlig kompensation (brutto) skall anvéandas till att forvarva aktier i BICO.
Aktierna ska darefter ha tre ars lock-up. Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 54-55 i arsredovisningen 2024.

Riktlinjerna for ersattning som antogs enhélligt av arsstimman 20 maj 2024, har genomfdrts fullt ut. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen, och ingen ersattning har heller dterbetalats.
Revisorns rapport om koncernens éverensstdmmelse med riktlinjerna finns pa
https://bico.com/se/investerare/bolagsstyrning/arsstammor/



Total ersattning till VD 2024 (Tkr)

Namn, Réken- Fast ersattning Rorlig ersattning Extra-ordinar Pensions- Summa Bonus i
position skapsar Grund | Ovriga | Ettarsmal | Flerars mal ersattning kostnad* ersattning relation
-15n? forma till fast
ner grund|én
uppgar till
(%)
Maria Forss, 2024 3785 7 1225 3348 = 1428 6779 32%
VD (12 man)
2023 484 1 = 258 3 0007 150 3661 625 %
(1,5 man)
Namn, Réken- Fast ersattning Rorlig ersattning Extra-ordinar Pensions- Summa Bonus i
position skapsar Grund | Ovriga | Ettarsmal | Flerars mal ersattning kostnad* ersattning relation
-16n? forma till fast
ner grundlén
uppgar till
(%)
Erik 2023 3453 755° = = 930° 1 000 6138 27 %
Gatenholm, (10,5 man)
i 2022 3003 | 30 4542 I I 856 4343 15 %
(12 man)
2021 2292 - 633 - 15458 563 5033 95 %
(12 man)

T Inklusive semesterersittning.

2 Beloppet skiljer sig fran arsredovisningen 2022 till féljd av justering i slutligt utfall jamfért med bedémt utfall.

S Diskretionar extra kontantbonus har utbetalts 2021 till féljd av lyckad exekvering av férvarvsstrategi samt lansering av
biokonvergenskonceptet, inklusive namnandringen till BICO, pa marknaden.

4 Pensionskostnader baseras i sin helhet p& grundlén och ar premiebestamd.

°Erhallna férméaner ar till majoriteten hanforligt till skatteradgivning i USA som har gagnat bade bolaget och VD.

% Erhéllen ersittning ar relaterad till bedémt utfall fér rorlig ersattning avseende ettarsmal vid tidpunkten fér dverenskommelse om
byte av tjanst

7Erhallen ersattning ar relaterad till nyrekrytering.

8 Beloppet avser drets kostnad for aktiebaserad ersittning enligt IFRS 2

Aktiebaserad ersattning

BICO har under 2024 haft fyra langsiktiga incitamentsprogram riktat till koncernens personal. Syftet med
incitamentsprogrammen &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland BICOs anstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hoja motivationen att uppné eller 6vertraffa
koncernens mal. Mer information om programmen framgér i not 6 pa sidorna 77-80 i &rsredovisningen
2024.

Maria Forss har erhéllit 200 000 optioner i LTIP 2022 vederlagsfritt i samband med anstéllning. Under
2024 har Maria Forss dven forvarvat 100 000 optioner i LTIP 2024 till marknadspris. Huvudsakliga
villkor for LTIP 2022 och LTIP 2024 framgar nedan:

LTIP 2022

For att Optionerna ska ge den anstéllde ratten att forvarva en aktie maste deltagaren ha varit anstalld av
BICO-koncernen fram till och med offentliggdrandet av Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet 2026
eller, om sadan rapport inte offentliggtrs, den 1 juni 2026 ("Intjanandeperioden”).

Optionerna intjanas under Intjdnandeperioden i enlighet med féljande prestationskrav:

a. 50 procent av de tilldelade Optionerna ska baseras pa kravet att BICO-koncernens
omsattning per aktie har uppgatt till minst 50 kronor per aktie under 2025;

b. 50 procent av de tilldelade Optionerna ska baseras pa kravet att BICO-koncernens
kassaflode ar positivt, exklusive tilliggskopeskillingar, under varje ar fran och med
2023 fram till och inklusive 2025, intjaningen ska saledes minska med en tredjedel



for varje ar BICO-koncernens kassaflode inte har varit positivt, exklusive
tillaggskopeskillingar, fran och med 2023 fram till och inklusive 2025.

Varje Option ger innehavaren ratt att erhalla en B-aktie i BICO till ett i forvag bestamt pris om 150 kronor
per aktie under tiden fran och med den 1 juni 2026 till och med den 31 september 2026. Vardet pa
optionerna har faststéllts genom tillampning av Black & Scholes varderingsmetod. Den sista tidpunkten
vid vilken Optionerna ska kunna utnyttjas ska vara den 31 september 2026.

LTIP 2024

Varje Option ger innehavaren ratt att erhalla en B-aktie i BICO till ett i forvag bestdmt pris om 61,13
kronor per aktie under tiden fran och med den 1 juni 2027 till och med den 31 augusti 2027. Férvarv av
optioner i LTIP 2024 har gjorts till verkligt varde enligt Black & Scholes varderingmetod. Det foreligger
inga prestationsvillkor for teckningsoptionerna i LTIP 2024.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterier for VDs rorliga ersattning har valts for att leverera koncernens strategi och att
uppmuntra beteenden som ligger i koncernens langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier, har de
strategiska malen och kortsiktiga och langsiktiga affarsprioriteringar for 2024 beaktats.

VDs prestation under rakenskapsaret 2024: rérlig kontantersattning

Namn, Kriterier hdnférliga till Relativ viktning av a.  Uppmatt prestation samt
position ersattnings- prestationskriterier b.  Faktiskt ersattningsutfall
komponenten
Maria Forss, Organisk tillvaxt 2024 40 % a. -28%
VD b. 164 Tkr
Cash EBITDA 2024 25 % a. 40,2 Mkr
b.  OTkr
NWC/Nettoomsattning 15% a. 193%
2024 b. 363 Tkr
Personliga mal 20 % a.  Uppfyllt 100 %
b. 744 Tkr

Jamfbrande information avseende férandringar i den fasta ersattningen till VD och koncernens
prestation (Tkr)

2022 vs 2023 vs 2024 vs
2021 2022 2023***
VDs ersattning +711 (+31 %) +934*** -152
(31 %) (-4 %)
EBIT -759 974 -1175101 +277 591
(-321 %) (-327 %)
Nettoomsattning +982 163 +129 113 -64 124
(+78 %) (+6 %) (-3 %)
Genomsnittlig +304 (54 %) +78 +42
ersattning baserat pa (9 %) (4 %)
antalet anstallda
heltidsekvivalenter™ (i
koncernbolagen™*)

* Exklusive VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen

** Jamforelse gors gentemot anstéllda i samtliga koncernbolag da koncernens nyckelfunktioner historiskt aterfunnits i fler bolag an
moderbolaget.

*** Jamforelsen gors for kvarvarande verksamheter, medan tidigare ar ej raknats om.

% VD-byte under 2023, inkluderar tva personer.



