Valberedningens forslag och motiverade yttrande infor
arsstamman 2025 i BICO Group AB (publ)

Valberedningen for BICO Group AB (publ) ("BICO” eller "Bolaget”) infér arsstamman 2025
bestar av Erik Gatenholm, Jens Artelt (utsedd av Sartorius Lab Holding GmbH), Malin Bjérkmo
(utsedd av Handelsbanken Fonder) och Hector Martinez.

Aktieagare har haft moéjlighet att lamna forslag enligt instruktioner pa Bolagets hemsida.

Valberedningens forslag infor arsstamman 2025

Valberedningen lamnar foljande forslag infor arsstdmman 2025. Punktnumreringen nedan avser
dagordningen i kallelsen for arsstamman.

Punkt 2 — Ordférande vid drsstimman

Valberedningen foreslar att advokat Olof Myhrman valjs till ordférande vid arsstamman.
Punkt 9 — Faststillande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter och revisor

Valberedningen féreslar omval av ledamoéterna Rolf Classon, Alexandra Gatzemeyer, Bengt
Sjoholm, Susan Tousi och Christian Wildmoser. Nyval foreslas av Susanne Lithander, Maria
Rankka och Johan Westman. Ulrika Dellby och Helena Skantorp har meddelat att de inte star
till férfogande fér omval.

Punkt 11 — Val av styrelseordférande

Vidare foreslas att Rolf Classon valjs till styrelsens ordférande. Samtliga val ska galla for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma.

Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs som revisor. For det fall Deloitte AB omvaljs noterar
valberedningen att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn Asa Léfqvist kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 — Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar avseende arvoden (arvoden faststallda vid foregaende arsstamma i
parentes) att

i. 750000 (600 000) kronor ska utga till styrelsens ordférande,
ii. 325000 (250 000) kronor ska utga vardera till 6vriga styrelseledaméter,



iii. 175000 (100 000) kronor ska utga till ordférande i revisionsutskottet,

iv. 85000 (50 000) kronor ska utga vardera till 6vriga ledamoéter i revisionsutskottet,
v. 70000 (60 000) kronor ska utga till ordférande i ersattningsutskottet och

vi. 40 000 (35 000) kronor ska utga vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Arvoden och ersattningar enligt ovan ska endast utbetalas till ledamot som inte ar anstalld i
Bolaget eller dotterbolag.

Punkt 14 — Faststidllande av principer foér utseende av valberedning jamte
valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att arsstamman antar foljande principer for utseende av
valberedningens ledamaéter och instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoéter. Ledamdéterna ska utses av de per utgangen av
september manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget, pa grundval av en av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckning Over registrerade aktieagare och annan
tillférlitlig information som har tillkommit bolaget. Styrelsens ordférande ska inte vara en ledamot
av valberedningen men ska normalt adjungeras till valberedningens méten.

Om aktieagare avstar fran att utse ledamot 6vergar ratten att utse ledamot till den som fill
rostetalet narmast foljande ar den storste aktiedgaren.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som utsetts av den réstmassigt storsta
aktiedgaren, eller annars den som valberedningen utser inom sig. Ordféranden i valberedningen
far inte utgoras av styrelseledamot.

Om en ledamot i valberedningen uttrader innan valberedningens uppdrag ar avslutat ager
aktiedgaren ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det forsta métet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning och kontaktuppgifter ska offentliggéras senast sex manader
fore stdmman pa bolagets hemsida. Férandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggéras omedelbart.

En majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstallande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i forhallande till den rostmassigt stérsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte utgbéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Om mer &@n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ingen ersattning ska utga till ledamoéterna i valberedningen med undantag for skaliga utlagg som
ska ersattas av bolaget.

Valberedningen utses for perioden fram till dess nasta valberedning utses.

Om en nominerande aktiedgare onskar ersatta av aktiedgaren utsedd ledamot i valberedningen
med en annan person, ska en sadan begaran (innehallande de tva relevanta namnen) skickas
till valberedningens ordférande (eller for det fall det &r ordféranden som ska ersattas, till annan
ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebara att begaran har blivit verkstalld,

Om en aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen inte langre tillhér de fyra stérsta
aktiedgarna, ska ledamoten som &r utsedd av denna aktiedgare stélla sin plats till férfogande.
Den aktieagare som tillkommit bland de fyra storsta aktieagarna ska tillfragas och aga ratt att
utse en ledamot. Valberedningens ledamoéter ska inte bytas ut om det endast ror sig om



marginella férandringar i rostetalet eller om stérre delen av valberedningsarbetet av
valberedningens ordférande beddéms vara klart infor arsstamman.

Valberedningen kan i sitt fria val bestdmma att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant for aktieagare for att valberedningen darigenom ska aterspegla
agarbilden i BICO.

Andring i valberedningens sammanséattning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningen uppgifter bestar av féljande:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

o att framarbeta forslag till arsstdmman avseende val av styrelse och styrelseordférande,

e atti samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstamman avseende

val av revisor,

att framarbeta forslag till arsstimman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan

ordférande och 6vriga ledamoéter samt ersattning for utskottsarbete, och revisor,

o att framarbeta forslag till arsstdmman avseende ordférande pa arsstamman, samt

e att i forekommande fall framarbeta forslag till andring av principer for tillsattande av
kommande valberedning och instruktion for valberedningen.

Redogorelse for valberedningens arbete samt motiverat yttrande

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som faststallts av arsstdmman 2024
har de fyra storsta aktieagare som accepterat inbjudan att utse ledaméter i BICO:s valberedning
utsett sadana ledamoéter. Valberedningen i BICO utgérs darmed av Erik Gatenholm, Jens Artelt
(utsedd av Sartorius Lab Holding GmbH), Malin Bjorkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder)
och Hector Martinez.

Valberedningen har inom sig utsett Malin Bjérkmo att vara dess ordférande. Styrelsens
ordférande, Rolf Classon, har inte formellt ingatt i valberedningen, men har adjungerats vid
motena.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram forslag infor arsstamman 2025 haft ett flertal
moéten och dartill ytterligare kontakter via mejl. Valberedningen har intervjuat samtliga
styrelseledamoter. Styrelsens ordférande har gett sin samlade bild av bolagets verksamhet,
styrelsens arbete, dess sammansattning och ledaméternas bidrag i styrelsesamtalet.
Valberedningen har ocksa fatt ta del av genomférd styrelseutvardering. Valberedningens
beddmning ar att den har en god Gversikt av styrelsens arbete. Slutsatsen ar att styrelsen
fungerar bra och att styrelsearbetet bedrivs professionellt och effektivt.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och féreslar att antalet ledamaoter 6kas med
en, sa att styrelsen bestar av atta ledaméter. Valberedningen anser att detta antal ger méjlighet
att satta samman en styrelse med relevanta kompetenser och erfarenheter, och ger
forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete.

Valberedningen har diskuterat framtida kompetensbehov i styrelsen mot bakgrund av Bolagets
verksamhet, position och strategi och utvarderat befintlig kompetens mot kommande behov.
Vidare har valberedningen diskuterat jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet utifran
uppfattningen att de &r vasentliga vid styrelsens sammansattning. Den langsiktiga
malsattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt av ledamoter i varierande alder, kon och
geografiskt ursprung samt med diversifierade utbildnings- och yrkesbakgrunder.
Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy.

Styrelseledaméterna Ulrika Dellby och Helena Skantorp har meddelat att de inte star till
forfogande for omval. Valberedningen féreslar omval av samtliga dvriga styrelseledamoéter.



Valberedningen foreslar nyval av Susanne Lithander, Maria Rankka och Johan Westman.
Susanne Lithander

Susanne Lithander har lang och gedigen erfarenhet som CFO i stora borsbolag sdsom NCC
Group och Billerud och aven fran arbete i revisionsutskott i noterade bolag. Hon sitter idag i
styrelsen for Svedbergs Group dar hon ocksa ar ordférande i revisionsutskottet. Susanne
Lithander ar civilekonom fran Handelshogskolan i Goéteborg. Hon har lang erfarenhet fran
Ericsson dar hon innehaft ett flertal olika ledande roller i den internationella verksamheten.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 0

Susanne Lithander ar oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre
aktieagare.

Maria Rankka

Maria Rankka ar idag en engagerad investerare och entreprenér, huvudsakligen inom halso-
och sjukvard och life science. Hon ar ocksa aktiv i ett antal styrelser, bland annat Creades,
Genova Property och Medoma. Hon ar styrelseordférande i Cellcolabs, en startup inom
produktion av stamceller. 2020 var Maria med och grundade ABC Labs som under pandemin
var Sveriges storsta covid-laboratorium. Maria har tidigare varit partner i Brunswick, en
konsultbyra inom strategisk kommunikation, och hon var vd fér Stockholms Handelskammare
2010-2018. Dessforinnan var hon vd fér tankesmedjan Timbro och hon har ocksa varit delagare
i kommunikationsbyran Prime PR. Maria har en kandidatexamen i statsvetenskap fran Uppsala
universitet, och har genomgatt Stanford Executive Program vid Stanford Graduate School of
Business.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 83 134, varav 50 000 via eget innehav och 33 134 som &gs av
narstadende person via bolag.

Maria Rankka ar oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre
aktieagare.

Johan Westman

Johan Westman har lang och gedigen erfarenhet fran att utveckla bolag verksamma inom
medicin- och bioteknik. Han arbetat i ledande roller med internationell kommersialisering och
distribution och har bland annat varit vd fér Metenova, Biolin Scientific och NovAseptic och Vice
President Marketing inom Millipore. Johan har ocksa erfarenhet fran styrelsearbete i noterade
bolag genom ett tidigare uppdrag i QleanAir. Johan har en masterexamen i kemiteknik fran KTH
i Stockholm.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 0

Johan Westman ar oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och Bolagets storre
aktieagare.

Valberedningen foreslar vidare att Rolf Classon fortsatt ska vara styrelsens ordférande.

Narmare uppgifter om styrelseledamdéterna som féreslas till omval finns pa Bolagets webbplats,
www.bico.com.

Valberedningen har bedémt att de féreslagna ledaméterna har den tid och tillganglighet som
kravs for att fullgéra sina uppdrag. Valberedningen goér bedémningen att den féreslagna


http://www.bico.com/

styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, har
en dndamalsenlig sammansattning. Vid en bedémning av de féreslagna styrelseledamdéternas
oberoende har valberedningen funnit att dess fdrslag till styrelsesammansattning i BICO
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer halften av
styrelsens ledaméter att vara kvinnor och halften man.

| fraga om styrelsearvoden har valberedningen bedémt arvodena for att sakerstélla att de ar
konkurrenskraftiga och mdjliggér rekrytering och bibehallande av styrelseledamoéter med de
kompetenser och erfarenheter som beddéms vasentliga for styrelsen och bolaget.
Valberedningen har utvarderat befintlig arvodering av styrelsen och har bland annat jamfort
arvodena med arvoden i likartade bolag. Valberedningen har kommit fram till att féreslagna
hojningar ar val motiverade och i Bolagets basta intresse. Valberedningen noterar att uppdrag
som ordférande och i revisionsutskott medfér sarskilt omfattande och tidskravande arbete, inte
minst mot bakgrund av den 6kande regelbdrdan.

Valberedningen har utvarderat principerna for utseende av valberedningen. Inga férandringar
foreslas till arets stamma.

Goteborg i april 2025
Valberedningen for BICO Group AB (publ)
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