Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats for BICO
Group AB (publ), organisationsnummer 559050-5052,
avseende rékenskapsdret 2025 i enlighet med 6 kap
6-9 §§ arsredovisningslagen.

Inledning och principer for bolagsstyrning

BICO Group AB ("BICQO") d&r ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Goteborg och med dess aktier av serie B upp-
tagna till handel p& Nasdag Stockholm. Till grund fér bo-
lagsstyrningen inom BICO ligger aktiebolagslagen (ABL),
drsredovisningslagen (/&RL), Nasdaqg Stockholms regelverk fér
emittenter, interna regler samt Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") som finns tillganglig pd: www.corporategovernan-
ceboard.se.

BICO tillampar de regler som féljer av lag eller annan férfatt-
ning, samt Koden. Till de delar BICO avviker fran Koden, féljer
bolaget den s.k. "folj eller férklara-principen” som Koden med-
ger fér avvikelse frén reglerna. BICO har under rakenskapsar-
et 2025 foljt Koden i alla avseenden.

Bolagsstdmma Valberedning

Valberedning

Styrelsen

7 ledamoter

Ersdttningsutskottet Revisionsutskottet

3 ledamoter 3 ledamoter

VD och koncernledning

Struktur for bolagsstyrning

P& bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gér de val och
satter upp de riktlinjer som utgér grunden fér BICOs bolags-
styrning. Till vinster organisationsschema som sammanfattar
hur bolagsstyrningen ar organiserad i BICO.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom BICO hor ABL, ARL, Nasdaqg Stock-
holms regelverk fér emittenter, Koden samt andra relevanta
lagar. Utlandska dotterbolag tillémpar de lagar och férord-
ningar som &r gdllande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer fér styrning och kontroll foljs. Styrelsen
ar ytterst ansvarig foér organisationen och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Tillsyn utévas av myndigheter och
av myndigheter utsedda organ, dels genom bolagets rappor-
tering till dessa, dels genom myndigheternas regelbundna
kontroller. Till de interna styrinstrumenten hér den av bo-
lagsstdmman faststdllda bolagsordningen liksom styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen.

Arsstamma

Aktiedgarna i BICO utévar sin ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter pd arsstdmman, eller i férekommande fall
extra bolagsstdmma, och ar BICOs hégsta beslutande organ.

Arsstédmma ska héllas inom sex mé&nader frén utgéngen av
varje rakenskapsar. Arsstédmman fattar beslut om bolags-
ordning, utser styrelse och styrelseordférande, vdljer revisor,
faststdller resultat- och balansrékning och beslutar om
resultatdisposition och ansvarsfrihet samt beslutar om prin-
ciper fér utseende av valberedningens ledaméter, riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare med mera.

Vid &rsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, person-
ligen eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har
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ratt att f& ett arende behandlat p& stdmman och varje aktie-
dgare dr berdttigad att rosta for samtliga aktier som denne
innehar. P& BICOs webbplats finns kallelse och 6vrig infor-
mation infér drsstdmma. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Post- och Inrikestidningar och Dagens Industri.

Aktiedgare som 6nskar fé ett arende behandlat p& &rsstam-
man ska skicka en skriftlig begdran harom till styrelsen. Begd-
ran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fére drsstam-
man, i enlighet med den information som tillhandahdlls p&
BICOs webbplats i samband med offentliggérandet av tid och
plats fér drsstamman.

Aktiedgare

BICOs B-aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm sedan den
20 april 2020. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktiebo-
ken hade BICO 17 690 aktiedgare per den 31 december 2025.

Aktiekapitalet uppgick till 1764 372,375 SEK, férdelat p&

70 574 895 aktier, varav 1500 000 aktier av serie A, som
berattigar till 10 réster per aktie, och 69 074 895 aktier av serie
B, som berdttigar till 1 rost per aktie.

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2025 en dgarandel
uppgdende till 13,63 procent av det totala antalet aktier och
20,53 procent av résterna och Héctor Martinez hade en dga-
randel uppgdende till 8,95 procent av det totala antalet aktier
och 13,59 procent av rosterna. | dvrigt hade ingen aktiedgare ett
direkt eller indirekt innehav som representerar minst 10 procent
eller mer av rostetalet for samtliga aktier i BICO.

Arsstdmma 2025
BICOs a&rsstamma 2025 (avseende rakenskapsdéret 2024) dgde

rum den 8 maj 2025. Vid drsstdmman var cirka 62,2 procent av
résterna representerade. Vid &rsstdmman beslutades bland
annat féljande (utéver fér drsstdmma sedvanliga beslut):
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. Arsstédmman beslutade att principerna fér att utse val-
beredningen antagna av Arsstdmman 2024, skulle gdlla
oférandrade.

. Arsstémman beslutade att anta riktlinjer for ersattning
till Befattningshavare som i princip motsvarar de riktlin-
jersom antogs av arsstdmman 2024, med undantag fér
mindre fortydliganden och uppdateringar.

. Arsstédmman beslutade att inféra ett l&ngsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till
nyckelpersoner inom BICO bosatta i Sverige och Schweiz.

. Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
foérslag, att inféra ett [dngsiktigt personaloptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner inom BICO
bosatta i andra l&dnder dn Sverige och Schweiz. Det
huvudsakliga syftet med inférande av programmet ar att
sammanldnka nyckelpersonernas intressen med aktied-
garnas intressen fér att frémja l&ngsiktigt vardeskapan-
de. Programmet beddms vidare underldtta fér Bolaget
att rekrytera och behdlla nyckelpersoner.

. Arsstémman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill slutet av nés-
ta &rsstdmma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan avvikelse frén aktiedgarnas féretradesratt, besluta
om nyemission av aktier av serie B.

. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent
férutsatter sdledes att maximalt 10 procent anvands
fér apport- eller kvittningsemission med avvikande frén
aktiedgarnas foretradesratt i samband med férvarv av
verksamheter, bolag eller rattigheter och maximalt 10
procent anvdnds for kontantemission med foretradesratt
for Bolagets aktiedgare for att finansiera férvarv.
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Arsstdmma 2026

BICOs &rsstdmma 2025 kommer &ga rum den 7 maj 2026.
Ytterligare information som tidpunkt och lokal kommer att
meddelas i kallelse. All information relaterad till drsstdmman
kommer att finnas tillganglig pd www.bico.com, avsnittet
Bolagsstyrning, fliken fér Arsstdmma 2026.

Valberedning

BICO:s &rsstémma fattar beslut om principer fér utseende av

valberedningens ledaméter och instruktion fér valberedningen.

Arsstémman 2025 beslutade att de principer for utseende av
valberedning som antogs av &rsstémman 2024 ska gélla ofér-
andrade. Detta innebdr att valberedningen ska besté av fyra
ledamoter utsedda av de rostmdssigt storsta aktiedgarnai
bolaget per den sista september. Styrelsens ordférande skall
formellt inte ingd i valberedningen. Styrelsens ordférande skall
dock normalt vara adjungerad till valberedningens méten.

Om styrelsens ordférande, direkt eller indirekt, ar en av de
fyra stérsta aktiedgarna skall styrelsens ordférande avstd
frén att nominera en ledamot till valberedningen. Principerna
innefattar dven ett férfarande for att ersdtta en ledamot
som i fértid avgdr frén valberedningen eller en ledamot som
inte ldngre representerar en av de fyra réstmdssigt storsta
aktiedgarna.

Namnen pd ledaméterna i valberedningen ska presenteras
senast sex mdnader fére drsstdmman 2025. Valberedningens
sammanséttning fran tid till annan ska offentliggéras pd
BICOs webbplats. Pressmeddelande med uppgift om valbe-
redningens sammansdttning och hur aktiedgare kan l[dmna
forslag till valberedningen publicerades den 10 oktober 2025.
Den har dven hdllits tillgangligt pd BICOs webbplats. Till leda-
mé&ter av valberedningen utsdgs Anders Strid (utsedd av Erik
Gatenholm), Carl-Johan Krusell (utsedd av Héctor Martinez),
Jannis Kitsakis (utsedd av Fjarde AP-fonden), Malin Bjérkmo
(utsedd av Handelsbanken Fonder) och Maria Rankka, styrel-
seordférande i BICO (adjungerad). De aktiedgare som utsett
valberedningen representerade tillsammans cirka 44 procent
av rostetalet av samtliga aktier i BICO.

Valberedningen ska ldgga fram férslag for beslut till &rsstém-
man 2026 vad gdaller val av stdmmoordférande, antal styrelse-
ledaméter, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen,

styrelsearvoden och ersattning fér utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i férekommande fall dndringar i
instruktionen for valberedningen.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1 Svensk kod fér bolags-
styrning som méngfaldspolicy. BICOs styrelse bestar av fyra
kvinnor samt tre mdn. Andelen kvinnor i styrelsen ar 57
procent.

Valberedningen goér bedémningen att styrelsen med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
ovrigt, har en &ndamdlsenlig sammansdattning. Vid en bedém-
ning av styrelseledamé&ternas oberoende har valberedningen
funnit att styrelsesammansdattningen i BICO uppfyller de krav
pd& oberoende som uppstdlls i Svensk kod fér bolags-

styrning.

Revisor

BICO:s revisorer vdljs vid drsstamman. Arsstdmman 2025
beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Asa Lofqvist som
huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och VDs férvaltning. Efter varje rékenskapséar
ska revisorn ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevi-
sionsberdttelse till &rsstdmman. Enligt BICOs bolagsordning
ska BICO ha lagst en revisor och hégst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina observa-
tioner fran revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskot-
tet. Inom ramen fér ndmnda arbete har arsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och VDs férvaltning granskats.
Utdver revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt sedvanliga
debiteringsnormer, har Deloitte AB under rékenskapsdret
2025 tillhandahéllit tj@nster om cirka 1,0 Mkr best&ende av
konsultationer samt revisionsndra tjanster.

Styrelsen

BICOs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst 3
och hégst 8 ledaméter utan suppleanter. Vid utgdngen av ra-
kenskapsdret 2025 bestod BICOs styrelse av 7 stdmmovalda



ledamdoter. Styrelsen meddelade den 16 september 2025 att
man med omedelbar verkan inom sig valt Maria Rankka

till styrelseordférande for BICO Group AB, tills en ny ordféran-
de valts av bolagsstdmman. Maria Rankka eftertrédde Rolf
Classon som av hdlsoskadl valde att Idmna sin styrelsepost
samt rollen som styrelseordférande.

Styrelsen arbetar i enlighet med en skriftlig arbetsordning
som revideras @rligen och som faststalls p& det konstitue-
rande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbetet
mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det
konstituerande styrelsemdotet faststaller styrelsen dven en
instruktion for VD innefattande finansiell rapportering.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en systematisk utvardering, dér
ledaméterna ges majlighet att ge sin syn pd arbetsformer,
styrelsematerial och sina egna och 6vriga styrelseledaméters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsear-
betet samt férse valberedningen med ett relevant beslutsun-
derlag infér drsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de staémmovalda ledamo-
terna vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncern-
ledningen samt minst tvd av dessa ledaméter dven vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

BICOs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav p& obero-
ende d& 7 av de stémmovalda ledaméterna bedémts vara
oberoende sdval i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
som till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda
ledamé&terna har under 2025 varit oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Med
undantag for styrelseledamoten Alexandra Gatzemeyer efter-
som hon dr beroende till den stérre aktiedgaren, Sartorius
Lab Holding GmbH.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid drsstdmman 2025 valdes 8 ordinarie ledaméter med kom-
petens inom sdval medicinteknik som finans- och strategi-
omrddet. Bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare
under d&ret. Styrelsen har under 2025 hallit 17 méten (12 under
verksamhetsdret 2024), vilka samtliga har protokollférts.

VD och CFO har varit féredragande pd styrelsemétena. Vid
ett par tillféallen har dven andra medlemmar ur koncernled-
ningen varit féredragande.

Styrelsen 6vervakar VDs arbete och ansvarar for att organi-
sation, ledning och riktlinjer fér bolagets medel ar &ndamal-
senligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksé fér att bolaget
ar organiserat sd att det finns en &ndamalsenlig intern kon-
troll, samt att dndamdlsenliga system finns fér uppfdljning av
verksamheten och dess risker, och for efterlevnaden av lagar,
regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar till kon-
cernledningen samt I6pande uppféljning under dret. Styrelsen
faststdller budget och &rsbokslut.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen utvdrderat BICOs roadmap fér
forskning & utveckling, utvecklingen av den uppdaterade
strategin och operativa modellen samt behandlat faststdllda
dagordningspunkter i enlighet medden é&rliga planen sGsom
I&ngsiktiga mal, finansiella mal, risker och riskhantering,
bolagsstyrningsdokument, héllbarhetsfrégor samt &rsbok-
slut och kvartalsrapporter. Styrelsen har ocks& under dret
hanterat den férandrade metoden fér nedskrivningsprévning
av goodwill.
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Dartill har de kontinuerligt diskuterat marknadslaget, initiativ
inom operational excellence, finansiella mal, finansiering, kost-
nadsbesparingar, partnerskap samt etik och regelefterlevnad.

Styrelsen har I6pande fatt insyn i den operativa verksam-
heten genom presentationer frdn koncernledningen samt VD
foér dotterbolagen. Vid sidan av planlagda styrelsemdten far
styrelsen mdanatliga uppdateringar fréan VD.

Styrelsens arbetsordning

Infér varje styrelseméte sdnds i forvag ut ett forslag till agen-
da och underlag for de drenden som ska behandlas p& maotet.
Forslaget till agenda utarbetas av VD i samrdd med styrelse-
ordféranden. Arenden som féredras for styrelsen &r antingen
for information, for diskussion eller fér beslut. Beslut fattas
forst efter diskussion och efter att samtliga ndrvarande
ledamaoter givits mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda er-
farenheter inom olika omrdden ger en konstruktiv och éppen
diskussion. Under dret har ingen ledamot reserverat sig mot
ndgot beslutsdrende. Oppna fragor féljs upp 16pande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret fér, alla frégor
som styrelsen har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tv& av styrelsen utsedda utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

1 Rolf Classon valde av halsoskdl att Ilamna styrelsen
. . ) . . T‘?tul vilket kommunicerades den 16 september 2025.
Naryaro Ersdttnings- Revisions- ersdttning, 2 Ulrika Dellby avbsjde omval till styrelsen vid
Invald | styrelsemé&ten utskott utskott TSEK Arsstamman den 8 maj 2025.
Rolf Classon! 2022 14/14 3/7 2/3 313 3 Susanne Lithander valdes till styrelseledamot
vid Arsstdmman den 8 maj 2025.
Ulrika Dellby? 2022 8/8 6/6 3/3 0 4 Maria Rankka valdes till styrelseledamot
Alexandra Gatzemeyer 2024 16/17 2/2 _ 395 vid Arsstdmman den 8 maj 2025 och utsdags till
styrelseordférande den 16 september 2025.
Susanne Lithander? 2025 8/9 - 3/3 500 5 Helena Skantorp avbdjde omval till styrelsen
. B vid Arsstdmman den 8 maj 2025.
Lilale fela AE 99 2/2 2/2 202 ¢ Johan Westman valdes till styrelseledamot
Bengt Sjoholm 2016 17/17 6/6 - 325 vid Arsstémman den 8 maj 2025.
Helena Skantorp® 2019 8/8 - 3/3 (o]
Susan Tousi 2021 9/17 - - 325
Johan Westman? 2025 9/9 - 3/3 410
Christian Wildmoser 2019 16/17 8/8 - 365

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

131



Immmm  BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

132

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott best&dende av
Susanne Lithander (ordférande), Johan Westman och Maria
Rankka (som eftertrddde Rolf Classon den 16 septem-

ber 2025). Revisionsutskottets uppgifter framgdr av dess
arbetsordning, vilken faststdalls &rligen. Revisionsutskottet
ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka BICOs finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i BICOs interna kontroll och riskhan-
tering, hélla sig informerad om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, évervaka hanteringen av narstéen-
detransaktioner, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmdrksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tj@nster an revisions-
tjanster, samt bitrdda vid férberedelse av upphandling av
revisorstjanster.

Bolagets stémmovalda revisor deltar p& utskottets méten
som beror den externa finansiella rapporteringen. Ordféran-
den uppdaterar utskottets ledamdter vid behov mellan méte-
na och har dven separata méten med den huvudansvariga re-
visorn utéver utskottets moten. Revisionsutskottet utvarderar
ocksé arligen det egna arbetet samt de externa revisorernas
arbete genom enkdter som ddrefter diskuteras i utskottet fér
att kontinuerligt utveckla arbetet. Revisionsutskottet traffar
minst &rligen revisorerna utan koncernledningens narvaro.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott bestdende av
Alexandra Gatzemeyer (ordférande), Maria Rankka och
Christian Wildmoser. Ersdttningsutskottets uppgifter fram-
gér av dess arbetsordning, vilken faststalls arligen. Ersatt-
ningsutskottet ska ta fram férslag avseende ersattningsprin-
ciper, ersdttningar och andra anstdallningsvillkor fér bolagets
ledande befattningshavare. Ersdttningskommittén har ocksa i
uppdrag att granska och utvdrdera bolagets program for rér-
lig ersattning till ledande befattningshavare, efterlevnaden av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
beslutats av drsstdmman samt bolagets nuvarande ersétt-
ningsnivder och strukturer.

Verkstallande direktdren (VD)

VD har i uppgift att i enlighet med ABL och 6vrig lagstiftning
skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar, samt vidta de dtgdrder som ar nédvandiga fér
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att bolagets bokféring ska skétas pd ett betryggande satt.
Vidare ska VD tillse att styrelsen Idpande far information
som behdvs fér att styrelsen pd ett tillfredsstallande satt ska
kunna félja bolaget och koncernens ekonomiska situation,
stdllning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporte-
ringsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

VD ansvarar ocksd fér att uppratta rapporter och samman-
stdlla information frdn koncernledningen infér styrelsemdten
och &r féredragande av materialet pd styrelsemétena.

VD ska hdlla styrelsen kontinuerligt informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affdrshdndelser samt varje annan hén-
delse, omstandighet eller férhéllande som kan antas vara av
vdsentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid drsstdmman den 8 maj 2025 beslutades att inféra riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlin-
jer omfattar verkstdllande direktéren och andra personer som
under riktlinjernas giltighetstid ingdr i BICOs koncernledning
och styrelseledaméter, i den mén styrelseledamater erhdéller
arvode utoéver vad som har beslutats av bolagsstdmman.
Vidare kommer BICO i princip att tilldmpa dessa riktlinjer i
frdga om ersdttning till personer med ledande befattningar i
BICOs operativa bolag.

Riktlinjerna, som ska uppdateras minst vart fjgrde ar, innebar
i huvudsak féljande:

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmdéner. Bolagsstémman kan dérutéver besluta
om aktie- och aktiekursrelaterade ers&ttningar. Den fasta
kontantlénen ska beakta den enskildes ansvarsomré&den och
erfarenhet, och ska ses éver arligen. Ersattningsriktlinjerna
finns tillgdngliga i sin helhet p& bolagets hemsida.

Den rérliga kontanta ersattningen for verkstdllande direk-
téren far inte uppgd till mer &n 100 procent och fér dvriga
medlemmar i ledningsgruppen 50 procent av den totala fasta
arliga kontanta grundlénen. Ett belopp motsvarande 25 pro-

cent av den rorliga kontantersattningen, som den ledande be-
fattningshavaren erhdller, fére avdrag fér inkomstskatt (dvs.
bruttobeloppet) ska anvéndas for att férvarva aktier i BICO.
De aktier som férvdrvas ska, med vissa sedvanliga undantag,
behdllas i minst tre ar. Syftet med att reservera en del av den
rorliga 16nen for férvarv av aktier i BICO ar att 6ka de ledande
befattningshavarnas ldngsiktiga engagemang i bolaget och
darigenom gynna dess strategi och l&ngsiktiga vardeskapan-
de. Rdrlig ersattning ska inte utdelas och kan &terkrévas om
en ledande befattningshavare har agerat i strid med BICOs
policyer, instruktioner och riktlinjer och/eller féretagets
uppférandekod. Bolaget har vidare ratt att &terkrava utbe-
tald rorlig ersattning, om den har berdknats eller utbetalats
pd felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig ersattning kan komma att utgd under
extraordindra omstdndigheter.

Pensionsférmaner ska fér VD vara premiebestamda. Fér
dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestdmda om inte den ledande befattningshava-
ren omfattas av férmdansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppga till hdgst 31 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férmaner fér innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana férmaner far-
sammanlagt uppga till hégst 5 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hdgst 12 ménader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag fédr sammantaget inte éverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 ménader.
Vid uppsdgning frdn den ledande befattningshavarens sida
fa&r uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgdngsvederlag.

Darutdver kan ersattning fér &tagande om konkurrensbe-
grdnsning utgd. S&dan ersdattning ska kompensera fér even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt
till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgé till hégst 60
procent av den fasta kontanta grundlénen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivav-



talsbestdmmelser, och utgd under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 24 mana-
der efter anstdllningens upphérande.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde &r och lagga fram férslaget for beslut vid
Adrsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
félja och utvardera program for rérliga ersattningar fér de
ledande befattningshavarna, tilldmpningen av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt gdallande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Er-
sattningsutskottets ledamaoter dr oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fradgor nérvarar inte verkstdl-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av frdgorna. Styrelsen ska arligen uppréatta en
ersdttningsrapport som ska framldggas vid bolagsstdmman
fér godkdnnande.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

For information om drets ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, se Not 6.

Ytterligare information pé bico.com

« Bolagsordning

«+ Information frén tidigare &rsst&mmor
(kallelser, underlag, protokoll, etc.)

« Information om valberedningen

System for intern kontroll

Enligt ABL och Koden ansvarar styrelsen fér den interna
kontrollen inom bolaget. Vidare ska, enligt ARL, bolagsstyr-
ningsrapporten innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhante-

ring i samband med den finansiella rapporteringen. Darutdver
ansvarar styrelsen fér att det finns dndamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet dar férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte dr att i rimlig grad
sdkerstalla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sdkerstdlla att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sdkerhet ar tillférlitlig och upprattad i
overensstdmmelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och férordningar féljs samt att krav p& noterade bolag
efterlevs.

BICOs internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd kring
féljande fem komponenter:

« Kontrollmiljé

» Riskbedémning

« Kontrollaktiviteter

« Uppfdljning

« Information och kommunikation

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion fér VD, revi-
sionsutskottets arbetsordning samt instruktion fér finansiell
rapportering. Instruktionen for den finansiella rapporteringen
innehdller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér
redovisning och finansiell rapportering for att sakerstdlla god
intern kontroll.

Ansvaret att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
VD som rapporterar till styrelsen utifrén faststallda rutiner.
Ansvaret 6ver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i
den dagliga verksamheten ligger hos VD.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pé& den finansiella rapporte-
ringen i bolaget inte uppfylls. BICOs koncernledning har i
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ett sdarskilt riskregister identifierat och utvarderat de risker
som aktualiseras i bolagets verksamhet samt utvdrderat
hur riskerna kan hanteras. BICOs koncernledning identifierar
tdnkbara hdndelser som kan ha ndgon inverkan pé& bolagets
verksamhet, gor en samlad riskbedémning av strategiska,
operativa och finansiella risker och presenterar dessa for revi-
sionsutskottet och styrelsen kvartalsvis. Darutdver granskas
riskerna dven som en del av arbetet med d&rsredovisningen.
Riskgenomgdngen, som bestdr av en utvérdering av de mest
relevanta riskerna och &tgérder fér att reducera riskerna,
genomfars arligen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sdker-
stdller korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering. Styrel-
sen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av
koncernledningen. Den drliga riskbedémningen 2025 bestod
av att att en riskmatris implementerades, riskdgare identi-
fierades och identifierade nyckelkontroller testades. Arbetet
omfattade dven utbildningsinsatser for att ytterligare stérka
BICO:s interna kontrollmiljé. Kontrollaktiviteternas effektivi-
tet utvdarderas arligen, och resultaten av dessa utvdrderingar
avrapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. | avtal
med viktiga underleverantérer tillférsdkras bolaget ratten att
kontrollera respektive underleverantérs uppfyllnad av aktuella
tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Pdgdende arbete och atgérder infér 2026

Under 2025 har fokus varit p& koncernens interna kontroll i
form av férnyade riskbedémningar samt relevanta tester av
nyckelkontroller och processgranskningar i portféljbolagen.
Uppféljning av féregdende drs resultat och ett proaktivt
arbete for att férbattra mognadsgraden inom intern
kontroll i de operativa bolagen &r en del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

Fér 2026 planerar BICO att stdrka den arliga rapporterings-
planen fér intern kontroll genom att integrera en analys av
de finansiella rapporterna i kombination med ett finanspro-
cessorienterat arbetssatt

Uppféljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. VD tillser att styrelsen I6pande erhéller
rapportering om utvecklingen av BICOs verksamhet,
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ddaribland utvecklingen av bolagets resultat och stallning
samt information om viktiga héndelser. VD avrapporterar
ockséd dessa frégor pd varje ordinarie styrelseméte. Bolagets
efterlevnad av tilldmpliga policys och styrdokument ar fére-
mal fér arlig utvardering. Resultaten av dessa utvdrderingar
sammanstdlls av BICOs chefsjurist och avrapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet drligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrektheten av den finansiella rappor-
teringen och méjliggéra rapportering och dterkoppling frén
verksamheten till styrelse och koncernledning, exempelvis
genom att forbereda och kommunicera styrande dokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och ar
kdnda fér berérda medarbetare. Styrelsen har ocksd antagit
en informationspolicy som reglerar bolagets informations-
givning.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ) organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér rakenskapséret 2025-01-01 -
2025-12-31 pd sidorna 129-134 och f&r att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med &rsredovisningsla-
gen.

Goteborg den 18 mars 2026
Deloitte AB

Asa Léfqvist
Auktoriserad revisor



