Valberedningens forslag och motiverade yttrande infor
arsstamman 2026 i BICO Group AB (publ)

Valberedningen for BICO Group AB (publ) ("BICO” eller "Bolaget”) infér arsstdmman 2026
bestar av Anders Strid (ordférande, utsedd av Erik Gatenholm), Carl-Johan Krusell (utsedd av
Héctor Martinez), Jannis Kitsakis (utsedd av Fjarde AP-Fonden), Malin Bjérkmo (utsedd av
Handelsbanken Fonder). Valberedningen har sammankallats av styrelsens ordférande, Maria
Rankka som aven adjungerats till flertalet av valberedningens méten.

Aktiedgare har haft méjlighet att lamna forslag enligt instruktioner pa Bolagets hemsida.

Valberedningens forslag infor arsstaimman 2026

Valberedningen lamnar foljande forslag infér arsstamman 2026. Punktnumreringen nedan foljer
arsstdmmans dagordning.

Punkt 2 — Ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att advokat Bjérn Kristiansson valjs till ordférande vid arsstamman.
Punkt 9 - Faststidllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses eft registrerat revisionsbolag.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter och revisor

Valberedningen foreslar omval av ledamoéterna Maria Rankka, Susanne Lithander, Christian
Wildmoser och Johan Westman samt nyval av Erik Gatenholm och Olof Stranding. Susan
Tousi, Alexandra Gatzemeyer och Bengt Sjoholm har meddelat att de inte star till forfogande
fér omval.

Punkt 11 — Val av styrelseordférande

Vidare féreslas omval av Maria Rankka till styrelsens ordférande.

Samtliga val under punkterna 10 och 11 ska galla for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta &rsstdmma, det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs som revisor. Fér det fall Deloitte AB omvaljs noterar
valberedningen att Deloitte AB meddelat att auktoriserade revisorn Asa Léfqvist kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 13 — Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna
Valberedningen foreslar arvoden till styrelsen enligt féljande

i. 750 000 ( oférandrat) kronor ska utga till styrelsens ordférande,
ii. 325000 (oférandrat) kronor ska utga vardera till 6vriga styrelseledamoter,
iii. 175 000 (oférandrat) kronor ska utga till ordférande i revisionsutskottet,



iv. 85000 (oférandrat) kronor ska utga vardera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet,
v. 70 000 (oférandrat) kronor ska utga till ordférande i ersattningsutskottet och
vi. 40 000 (oforandrat) kronor ska utga vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Faststillande av principer fér utseende av valberedning jamte
valberedningsinstruktion

Valberedningen féreslar att arsstamman antar féljande principer foér utseende av
valberedningens ledaméter och instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoéter. Ledamoéterna ska utses av de per utgangen av
september manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget, pa grundval av en av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen férteckning Over registrerade aktiedgare och annan
tillférlitlig information som har tillkommit bolaget. Styrelsens ordférande ska inte vara en ledamot
av valberedningen men ska normalt adjungeras till valberedningens méten.

Om aktieagare avstar fran att utse ledamot dvergar ratten att utse ledamot till den som till
rostetalet ndrmast féljande ar den storste aktieagaren.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som utsetts av den réstmassigt storsta
aktiedgaren, eller annars den som valberedningen utser inom sig. Ordféranden i valberedningen
far inte utgoras av styrelseledamot.

Om en ledamot i valberedningen uttrdder innan valberedningens uppdrag ar avslutat ager
aktiedgaren ratt att utse en ny ledamot.

Styrelseordféranden ska sammankalla det férsta motet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning och kontaktuppgifter ska offentliggéras senast sex manader
fore stdmman pa bolagets hemsida. Foérandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggéras omedelbart.

En majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till den réstmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar om bolagets férvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte utgbra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valberedningen med undantag foér skaliga utlagg som
ska ersattas av bolaget.

Valberedningen utses for perioden fram till dess nasta valberedning utses.

Om en nominerande aktiedgare onskar ersatta av aktieagaren utsedd ledamot i valberedningen
med en annan person, ska en sadan begaran (innehéllande de tva relevanta namnen) skickas
till valberedningens ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan
ledamot i valberedningen) och mottagandet ska innebara att begaran har blivit verkstalld,

Om en aktieagare som utsett en ledamot i valberedningen inte langre tillhér de fyra storsta
aktiedgarna, ska ledamoten som ar utsedd av denna aktiedgare stélla sin plats till férfogande.
Den aktieagare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna ska tillfragas och aga ratt att
utse en ledamot. Valberedningens ledamoéter ska inte bytas ut om det endast ror sig om



marginella férandringar i rostetalet eller om stérre delen av valberedningsarbetet av
valberedningens ordférande bedéms vara klart infor arsstamman.

Valberedningen kan i sitt fria val bestdmma att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till
aktiedgare eller representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska aterspegla
agarbilden i BICO.

Andring i valberedningens sammanséattning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningen uppgifter bestar av féljande:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

e att framarbeta forslag till arsstdmman avseende val av styrelse och styrelseordforande,

e atti samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstamman avseende
val av revisor,

o att framarbeta forslag till arsstamman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, och revisor,

o att framarbeta forslag till arsstdmman avseende ordférande pa arsstamman, samt

e att i forekommande fall framarbeta forslag till &ndring av principer for tillsattande av
kommande valberedning och instruktion for valberedningen.

Redogorelse for valberedningens arbete samt motiverat yttrande

| enlighet med de principer fér utseende av valberedning som faststéllts av arsstamman 2025
har de fyra storsta aktiedgarna som accepterat inbjudan att utse ledaméter i BICO:s
valberedning utsett sadana ledamoéter. Valberedningen i BICO utgdrs darmed av Anders Strid
(ordférande, utsedd av Erik Gatenholm), Carl-Johan Krusell (utsedd av Héctor Martinez), Jannis
Kitsakis (utsedd av Fjarde AP-Fonden) och Malin Bjérkmo (utsedd av Handelsbanken Fonder).

Valberedningen har inom sig utsett Anders Strid att vara dess ordférande. Styrelsens
ordférande, Maria Rankka, har inte formellt ingatt i valberedningen, men har adjungerats vid
flertalet av métena.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram férslag infor arsstdmman 2026 haft ett flertal
moten och dartill ytterligare kontakter via mejl. Valberedningen har intervjuat samtliga
styrelseledamoéter. Styrelsens ordférande har gett sin samlade bild av bolagets verksamhet,
styrelsens arbete, dess sammansattning och ledaméternas bidrag i styrelsesamtalet.
Valberedningen har ocksa fatt ta del av genomford styrelseutvardering. Valberedningens
beddmning ar att den har en god 6versikt av styrelsens arbete.

Styrelsen har under aret bestatt av atta ledamoter fram till september da antalet ledamoter
reducerades till sju nar styrelsens ordférande Rolf Classon ldamnade styrelsen pa grund av
personliga skal. Valberedningen har tillsammans med styrelsens ordférande diskuterat
styrelsens storlek och foreslagit att antalet ledamoter reduceras sa att styrelsen bestar av sex
ledamoéter. Valberedningen anser att detta antal ar tillrackligt for att satta samman en styrelse
med relevanta kompetenser och erfarenheter, och ger forutsattningar for ett effektivt
styrelsearbete.

Valberedningen har diskuterat framtida kompetensbehov i styrelsen mot bakgrund av Bolagets
verksamhet, position och strategi och utvarderat befintlig kompetens mot kommande behov.
Vidare har valberedningen diskuterat jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet utifran
uppfattningen att de ar vasentliga vid styrelsens sammansattning. Den langsiktiga
malsattningen ar att styrelsen ska vara sammansatt av ledaméter i varierande alder, kon och
geografiskt ursprung samt med diversifierade utbildnings- och yrkesbakgrunder.
Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.



Styrelseledamdterna Susan Tousi, Alexandra Gatzemeyer och Bengt Sjoholm har meddelat att
de inte star till férfogande fér omval. Valberedningen foreslar omval av Maria Rankka, Susanne
Lithander, Christian Wildmoser och Johan Westman.

Valberedningen anser att styrelsen behdver tillforas kompetens inom kommersialisering och
marknad. Valberedningen foreslar darfér nyval av Erik Gatenholm och Olof Stranding.

Erik Gatenholm, har en kandidatutbildning inom affdrsekonomi fréan Virginia Tech University och
en Master of Science frdan Gdteborgs Universitet. Erik grundade tillsammans med Hector
Martinez Cellink (som senare blev BICO) 2016 och var dess verkstéllande direktér fram till 2023
samt var dven styrelseledamot fram till 2024. Erik &r idag verksam som entreprenér och
investerare i sitt investeringsféretag Crownegate. Tillsammans med Hector driver han Aventix
AB som utvecklar sensorbaserade métinstrument till laboratorier. Erik har hela tiden noga foljt
BICO och bibehallit sitt stora aktiedgande och engagemang i life science industrin. Genom sin
15 ars erfarenhet inom life sciences och av att bygga och kommersialisera globala teknikbolag
bidrar han med vérdefull kompetens inom internationell expansion, kommersialisering och
marknadsstrategi, samt eftt starkt entreprendriellt driv i rollen som bolagets storsta aktiedgare.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 848 958 aktier av serie A samt 8 767 036 aktier av serie B.

Erik Gatenholm &r oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning men beroende i
férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Olof Stranding é&r civilekonom med examen fran Uppsala universitet. Olof Stranding har varit
verkstéllande direktér fér Acuvi AB under perioden 2022 — 2025 samt CFO fér Acuvi fran 2013
till 2022. Han har é&ven tidigare erfarenhet som Head of Business Control p4 CAE Oxford
Aviation Academy och controller pa Q-Med. Olof Stranding &r styrelseordférande i ES-Medical
AB.

Aktieinnehav i BICO Group AB: 0

Olof Stranding &r oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning och oberoende i
férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Valberedningen foreslar vidare att Maria Rankka ska omvaljas till styrelsens ordférande.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats,
www.bico.com.

Valberedningen har bedémt att de foreslagna ledamaéterna har den tid och tillganglighet som
kravs for att fullgéra sina uppdrag. Valberedningen gér beddmningen att den féreslagna
styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, har
en andamalsenlig sammansattning. Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledaméternas
oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i BICO
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens férslag kommer 33% av
styrelsens ledaméter att vara kvinnor och 67% man.

| friga om styrelsearvoden har valberedningen konstaterat att arvodena var féoremal for en
forhallandevis stor hojning vid arsstamman 2025. Valberedningen anser att nuvarande arvoden
ar konkurrenskraftiga. Valberedningen har kommit fram till att féreslagna oférandrade arvoden
ar val motiverade och i Bolagets basta intresse.

Valberedningen har utvarderat principerna for utseende av valberedningen. Inga férandringar
foreslas till arets stamma.


http://www.bico.com/

Slutligen noterar valberedningen fran tillganglig information pa Bolagets webbplats att tre av de
foreslagna ledamoéterna inte ager nagra aktier i Bolaget. Valberedningen ser positivt pa att
styrelseledamoéter delar aktiedgarnas ekonomiska intressen i Bolaget.

Goteborg i mars 2026
Valberedningen for BICO Group AB (publ)



