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Styrelsen och den verkstéllande direktéren i BICO Group AB (publ) med
organisationsnummer 559050-5052 avldmnar hérmed d&rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsperioden 1 januari 2021 till 31 december
2021. Den lagstadgade &rsredovisningen som innehdller férvaltningsberéttelse,
finansiella rapporter och bolagsstyrningsrapport éterfinns p& sidorna 62-70,
71-120 samt 128-133. »&rsredovisninger\ har granskats av BICO:s revisorer och
revisionsberdattelsen &terfinns p& sidorna 122-125. Hallbarhetsinformation finns
pé sidorna 9, 19, 50-59 och 64-65.




Biokonvergens ar ett segment inom sjukvard,
forskning och life science som fokuserar pd synergier
mellan multidisciplindra forskningsomrdaden inklusive

ingenjorskonst, datoriserade system, och tekniker sdsom

robotik, artificiell intellligens, Big Data och biologi.

BICO forsatter resan med att mojliggéra skapandet av
manskliga vévnader och organ och blickar in i framtiden
mot biokonvergens som strategisk mgjlighet. Ménga
omrdden inom biotech — fr&n multiomik, vévnadsteknik
till cellinjeutveckling och diagnostik — har sitt ursprung i
biokonvergens.

Biokonvergens &r var ledstjarna. Metoden dér vi ndrmar
oss de utmaningar som finns och som gér att vi kan ta
fram de basta I6sningarna p& marknaden.

Biokonvergens mdjligg
framtidens I

1alsa

Biokonvergens majliggér framtidens hdlsa, en framtid
som lovar specifik, individanpassad behandling,
botemedel mot sjukdomar och hopp om en bdattre,
mer tillgdnglig vard i hela varlden. Vara produkter
starker och mgjliggér arbetsfléden fér biokonvergens
som driver effektivitet, verkansgrad, kvalitet och
sdkerhet.

Genom att integrera biologisk forskning med
ingenjorskonst och med insikten att det ar tvé sidor
av samma mynt driver BICO, som det ledande
biokonvergensbolaget i branschen framdat och hjdlper
till att skapa framtidens hdlsa.
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DET HAR AR BICO

Foretaget grundades 2016 som ett biobldck- och bioprintning-
féretag och har sedan dess vaxt, utvecklats och utékat sitt
erbjudande med kompletterande produkter och tekniker. Vi ar
idag en global ledare som erbjuder innovativa och banbrytande
arbetsfloden foér laboratorier som mojliggér produktion av organ
och vavnader, automatiserad och sammmankopplad diagnos-

tik och lakemedelsupptéckt. Véra produkter och tjanster inom
biokonvergens kombinerar framstegen inom artificiell intelligens,
3D-printning, mjukvaruutveckling och precisionsteknik och tillam-
par dem pé& biologisk vetenskap. Vart erbjudande bestdr av véra
karnkapaciteter inom omrddena hdrdvarulésningar, mjuk-
varulésningar, reagenser och forbrukningsvaror.
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Vi ar évertygade om att framtidens hdlsa formas av en rad
discipliner under snabb utveckling. Vi har identifierat fyra
s@dana discipliner som kan betraktas som hérnstenarna fér
denna revolution inom hélsovarden och Halsa 4.0, namligen
ndsta generations industriella ekosystem (NXCIS) for
vdvnadsteknik, diagnostik, multiomik och cellinjeutveckling.
Mer information om vara NXCIS finns pd sidorna 28-35.

Koncernens 25 000 instrument pé& féltet anvands av alla
vdrldens 20 ledande lakemedelsféretag i fler an 65 lander och
har omn&mnts i fler an 10 OO0 publikationer.

BICO i korthet

Frén ett organisatoriskt och kommmersiellt perspektiv &ér koncer-
nen uppdelad i tre huvudsakliga affdrsomréden: Biosciences,
Bioprintning och Bioautomation som alla levererar till dessa
centrala ekosystem. Alla omrdden samarbetar om att utveckla
synergistiska metoder som stddjer forskare och férser dem med
de verktyg de behdéver for att vidareutveckla sitt arbete. Frén ett
rapporteringsperspektiv ér BICO uppdelat i tvd segment: Bioau-
tomation och Laboratory Solutions, dér det sistnémnda bestar
av affarsomrddena Biosciences och Bioprinting. Anledningen till
att perspektiven skiljer sig &t har att géra med de férvarv som
har gjorts under perioden och att affarsomrddena Biosciences
och Bioprinting har delade resurser.



DET HAR AR BICO mummmmm

BIOSERO *>

ABICO COMPANY

CYTENA -

ABICO COMPANY

CYTENA BPS >
DISPENDIX **

BIOSCIENCES

ECHO >

ABICO COMPANY

LABORATORY
SOLUTIONS

ADVANCED

BIOMATRIX =>

ABICO COMPANY

CELLINK>>

ABICO COMPANY

MATTEK *>

ARICO COMPANY

nano

1 )T -

m . ' A RICO COMPANY
44 % 14 VISIKOL ¥

organisk tillvaxt koncernbolag -

BIOPRINTING

g

— 1 G CELLENION:
—
- = GINOLIS >»
- e - BIOAUTOMATION O
— — 5 QINSTRUMENTS >
. < A BICO COMPANY
=== - = 2 SCIENFON >

10 000+ - 25000+
Frén och med bérjan av rakenskapsdret 2022 kommer relevant
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att vara tillganglig fér uppfélining av vd, varvid segmentredovis-
ningen kommer motsvara véra tre affarsomréden.
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VIKTIGA HANDELSER 2021

Viktiga hdndelser 2021

Q1

Januari
« CYTENA lanserade UP.SIGHT, ett effektivt mikroskop och
encellsdispenser inom cellinjeutveckling.

« Samarbetet med AstraZeneca och BICO inom
|dkemedelsforskning férlangdes for tredje dret i rad.

Februari
« Forvarvet av Ginolis, verksamma inom avancerad robotik
och automatiserad diagnostik, slutférdes.

Mars
« Forvarvet av MatTek, varldsledande inom in vitro-teknik och
alternativa testmetoder for ldkemedel, slutférdes.

« Utfardades seniora konvertibla obligationer utan sdkerhet
som kan konverteras till B-aktier om 1,5 miljarder SEK samt
genomforande av en riktad nyemission av B-aktier om 1,5
miljarder SEK.

« BIO MDX™-serien som kombinerar teknologier frdn CELLINK
och SCIENION lanserades.
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Q2

April

« Vid drsstédmman 2021 beslutades bland annat om att anta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram fér anstallda, emittera
konvertibler och bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sioner.

Maj
« Forvarvet av Nanoscribe, som erbjuder avancerade
3D-bioprinters baserade p& 2PP-teknik, slutférdes.

« Forvarvet av Visikol, som erbjuder kontraktstjanster inom
bl.a. 3D-cellkultur, 3D-vavnadsavbildning och digital patologi
for lakemedels- och bioteknikféretag, slutférdes.

Juni
« MatTeks EpiDerm™-hudmodell godkdndes av OECD som en
fristdende in vitro-testmetod fér fototoxicitet.

« Forvarvet av Discover Echo Inc., ett innovativt och
revolutionerande mikroskopiféretag, slutfordes.

3

oy e e e

« Ett patent for “Cellulose Nanofibrillar Bioink for 3D Bioprinting
for Cell Culturing, Tissue Engineering and Regenerative Medi-
cine Applications” beviljades frdn Europeiska patentverket.

« Ett patent for ett robotbaserat system fér personliga och
automatiserade estetiska medicinska procedurer beviljades.

Q3

Juli

« Visikol inledde samarbete med MatTek som gjorde det
mojligt for Visikol att utnyttja MatTeks portfdlj av
avancerade cellkulturmodeller inom sina Idkemedel-
supptdcktstjanster.

« CYTENA lanserade S.NEST, en high-throughput
mikrobioreaktor med realtidsévervakning for att sdkerstalla
maximal celltillvaxt och strémlinjeformade arbetsfloden.



Augusti

« Féretaget bytte namn frdn CELLINK till BICO Group, kort-
namnet dndrades CLNK till BICO, namnet CELLINK anvdnds
av dotterbolaget CELLINK Bioprinting AB.

« Férvarvet av Advanced BioMatrix, med en marknadsledande
portfélj inom biobléck och reagenser, slutférdes.

September
« Erica Bell anstélldes som Senior Vice President och Chief
People Officer och blev medlem av koncernledningen.

« Férvarvet av HUREL, ett life science-féretag med fokus pd
att férse sina kunder med tvédimensionella leverodlings-
modeller och analystjanster, slutfordes.

» Koncernbolagen CELLINK, MatTek och Visikol bildade en
gemensam kontraktsforskningsorganisation (CRO) inom
3D-bioprintning.

Q4

Oktober

« Forvarvet av Qlnstruments, ett marknadsledande féretag
inom avancerad provberednings-automation fér biomedicin
och life science-forskning och klinisk diagnostik, slutfordes.

« En riktad emission av aktier om cirka tvé& miljarder SEK
genomférdes dar badde befintliga aktiedgare och nya
internationella institutionella aktiedgare deltog.

« CYTENA lanserade C.STATION, en helautomatisk plattform
for stabil cellinjeutveckling for att effektivisera produktionen
av antikropps- och genterapier.

November

« Cellenion tecknade gemensamma marknadsféringsavtal
med Thermo Fisher Scientific och Bruker, fér att gemensamt
erbjuda kompletta arbetsfléden inom multiomik.

VIKTIGA HANDELSER 2021

« Den extra bolagsstémman beslutade, i enlighet med val-
beredningens forslag, att valja Susan Tousi till ny styrelse-
ledamot i BICO samt i enlighet med styrelsens forslag att
bemyndiga styrelsen om nyemission.

December

« CELLINK och Nanoscribe, lanserade Quantum X bio, en
revolutionerande tryckplattform som ger forskare den férsta
submicron-bioprintninguppldsningen.

« Forvarvet av Biosero, en ledande mjukvaruleverantor for
automatiserade arbetsfléden och uppkopplad laboratoriemiljs,
slutfordes.

« Nasdag kommunicerade att BICO frdn och med férsta handels-
dagen 2022 kommer att inkluderas i sitt Large Cap-segment.
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Stark organisk tillvaxt, strategiska
forvarv och tydlig plan for dkad Ibnsamhet

2021 var ett ar som bdde varit framgéngsrikt och som inneburit
utmaningar vilka vi bérjat adressera. Aret resulterade i fortsatt
stark organisk tillvéxt, expansion pd nya marknader, en mer
kundndra koncernstruktur, strategiska forvarv och en mangd
innovativa produktlanseringar. Vi har framgdngsrikt navigerat i
en féranderlig omvarld dar s&val makroekonomiska effekter som
pandemin paverkat. Framdver kommer vi fortsatta stérka var
position i marknaden genom att kraftfullt fokusera p& att dka
|I6nsamheten. Jag ser fram emot att fortsatta bygga varldens
ledande biokonvergens-bolag som kommer leverera [6sningar
som skapar framtidens halsa. Sedan jag grundade bolaget

har malet varit att radda liv genom att erbjuda den framsta
tekniken inom life science-industrin och pd sikt minska bristen
pd organ fér transplantation. Jag &r stolt som kan sdga att det
dagliga arbetet vi gér rér oss mot det malet.

God efterfragan och fortsatt stark organisk tillvéixt
Omsattningen for heldret 2021 uppgick till 1257,3 MSEK vilket
motsvarade en 6kning om 244 procent jamfért med féregdende
ar. Detta tack vare god efterfrégan pa bioprintningslésningar,
vatskehanteringssystem och utrustning for cellinjeutveckling
samt att férvarven bidragit till tillvaxten.

Gladjande nog kan vi konstatera att vi ndr en organisk tillvaxt
om 44 procent for heldret vilket évertréaffar det finansiella malet
om en organisk tillvéxt om minst 35 procent. Detta tack vare god
tillvéxt inom samtliga segment och affarsomraden under aret.
Den organiska tillvéxten rensat for forsaljning av hygienartiklar
under 2020 uppgick till 54 procent. Inom Bioautomation var den
organiska tillvaxten minus 10 procent vilket kan harledas till ett
starkt fjarde kvartal 2020. SCIENION raknas som organiskt
tillvaxt fran 1 september 2020. Tillvéxten 2021 var ndgot under
bolagets finansiella mal.

Justerad EBITDA uppgick till 16,9 MSEK for heldret, vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal om 1,3 procent. |
syfte att 6ka transparensen kring jamforelsestérande poster i
koncernens redovisning s& har BICO valt att dven redovisa en
justerad EBITDA frdn och med det fjarde kvartalet 2021.

Vi skapar framtidens hdlsa genom

att kombinera biologi med teknologi

Som det ledande féretaget inom biokonvergens krévs férmdga
att prioritera, genomférandekraft och expertis fér att utveckla
erbjudanden som skapar varde och som driver forskning, men
kanske viktigast, behandlingar framat. Fér det &r ndr biologi
konvergerar med teknologi som de mest intressanta och
relevanta affdarsmaojligheterna uppstar for BICO.

Det krdvs mod att v@ga ténka nytt, utmana och utforska

de majligheter som finns inom biokonvergens. Framtidens

hdlsa formas av en rad discipliner under snabb utveckling och
forskningsfalt som befinner sig i teknologins framkant. P& BICO
har vi identifierat fyra sddana discipliner som kan betraktas
som hérnstenarna fér denna revolution inom hdélsovarden och
Halsa 4.0, nadmligen nasta generations industriella ekosystem
(NXCIS). Dessa ar: vavnadsteknik, cellinjeutveckling, multiomik
och diagnostik. L&s mer pd sidorna 28-35 om véra NXCIS, deras
inneboérd och deras affdrsstrategiska potential.

Strategiska férvarv som bygger starka arbetsfléden

Under &ret har étta bolag samt tillgdngarna och verksamheten

i ytterligare ett bolag forvarvats. Jag dr stolt 6ver att vi valkom-
nat marknadsledande och innovativa erbjudanden samt kunniga
medarbetare till koncernen. Det som férenar oss dr en stark en-
treprendrsdriven anda som genomsyrar vara verksamheter samt
férmdgan att skapa I8sningar som bidrar till vara kunder och



samarbetspartners framgdng. En viktig pusselbit var nar Biosero
férvarvades i december. Deras mjukvarulésningar innebdr att vi
s6mlést integrerar instrument fran BICO:s bolag till helautoma-
tiserade och uppkopplade arbetsfléden. Férvarven starker inte
bara koncernens strategiska position utan dven var Insamhet
och vara kassafléden.

Vi har under daret férvarvat bolag verksamma inom samtliga
av véra NXCIS och vér férvarvsagenda kommer i nartid

att prioritera mindre och kompletterande férvary, pd sikt
kommer vi fortsatta leta bolag inom vara NXCIS med
marknadsndrvaro i Vésteuropa och Nordamerika samt med
intdkter pd upp till 20 MUSD.

Produktlanseringar och investeringar i FoU

Det har varit ett héndelserikt &r dven nar man ser till produkt-
lanseringar, samarbeten och partnerskap. Det gldder mig att
koncernens olika bolag ar efterfrdgade samarbetspartners

och att vi hdller oss framme i innovativa projekt. Exempelvis
SCIENION:s partnerskap med Nanochon som skapar helt nya
forutsattningar for 3D-printade ledimplantat. Aven Cellenions
samarbeten med Thermo Fisher Scientific och Bruker positioner-
ar oss som en stark aktdr inom multiomik.

Under 2021 gjordes strategiska investeringar i FoU vilket
resulterade i fler an 100 produktlanseringar i koncernen. En
imponerande siffra som kommer generera férsdljning under
de kommande dren. Totalt sett investerade koncernen cirka
250 MSEK i FoU under det gdngna dret.

| mars lanserades BIO MDX™-serien som drar nytta av mer dn
25 ars forskning och utveckling genom att integrera teknologi
frén CELLINK och SCIENION och erbjuder high throughput

biofabricering och precisionsbaserad 3D-bioprintning fér bio-
medicinsk tillverkning.

Under hosten lanserades C.STATION, en helautomatiserad
plattform for stabil cellinjeutveckling som bestdr av teknologi
frédn CYTENA, Qinstruments och Biosero. Aven lanseringen

i slutet av dret av bioprintern Quantum X bio var en viktig
milstolpe for att flytta fram positionerna fér méjligheten att
bioprinta organ och &r dven det forsta samarbetet mellan
Nanoscribe och CELLINK.

Ett héllbart BICO

Under 2021 lade vi grunden till var héllbarhetsagenda. | december
2021 signerade BICO FN:s globala mal och de tio principerna for
FN:s Global Compact. Framfér allt har koncernen fokus pé det
tredje mdlet: halsa och valbefinnande for alla, d& vart samlade
erbjudande anses svara upp mot detta, med hdnsyn till var kom-
mersiella inriktning. Var ESG-agenda binder samman biokonver-
gens med tre olika perspektiv som genomsyrar var verksamhet:
vé@ra medarbetare, vart erbjudande och var planet. Tillsammans
bildar detta ett ramverk som innebdr att koncernen kommer
genomféra initiativ fér en férflyttning mot ett héllbart BICO.

Tydlig plan f6r Insamhet och fortsatt utveckling av
innovativa erbjudanden

Vi har en tydlig plan fér att visa [d6nsamhet redan under 2022.
Denna plan bestdr huvudsakligen av att flytta fram positionerna
kommersiellt i kombination med kostnadsfokus och aktiviteter
for att forbattra kassaflodet.

« Fortsatta investera i FoU for att leverera pd var produkt-
utvecklingsagenda och for att ta marknadsandelar

« Fortsatta implementeringen av ERP-systemet for att
stdrka finansiell dversikt och analysarbetet i koncernen

VD-KOMMENTAR

. Forsiktigare rekryteringstakt kombinerat med anpassning
till farre anstdllda p& koncerniva

« Koncernens bolag kommer intensifiera arbetet med ratt
prissattning fér va@ra instrument och i den man det behdvs
genomfora prishdjningar

. For att frigéra rérelsekapital och férbattra kassaflodet
under 2022 har &tgarder initierats fér att férbattra
faktureringsprocessen fér att minska antalet dagar till
betalning samt starka vara kommersiella betalningsvillkor

. Oversyn av tjansteportféljen och tydliggérande av vart
serviceerbjudande

« Anvanda vara ékade inkdpsvolymerna fér att omférhandla
leverantérsavtal

Ett stort tack for fértroendet fran er aktiedgare. Jag uppskattar
var dialog och det intresse ni visar fér BICO. Vi arbetar hart for
att se till att leverera p& era férvéntningar avseende tillvéxt

och Iénsamhet. Tack dven till BICO:s styrelse for er handfasta
vagledning som gor oss till ett dnnu battre bolag. Jag vill dven
rikta ett stort tack till mina kollegor fér samarbetet. Jag ar stolt
over den skillnad vi gér och resultatet av alla de initiativ och
projekt som drivs inom koncernen.

BICO tog fran och med 2022 klivet upp till Nasdaqg Stockholm
Large Cap. Detta dr ett kvitto pd vér mdlmedvetna strdvan
och ett resultat av var l&ngsiktiga strategi. Planen ligger fast
och vi fortsatter var resa mot I6nsamhet och stérkt position
inom biokonvergens tillsammans med véra kunder och
samarbetspartners dar vi i allt vasentligt kommer paverka
framtidens hdlsa.

Erik Gatenholm
Vd och Koncernchef BICO Group AB
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TRENDER

Trender som de

framtidens bioke

Snabb tillvaxt och utveckling
av regenerativ medicin

Regenerativ medicin omfattar flera discipliner inom vetenskap och
medicin, och har som mal att utveckla metoder fér att &teruppbygga, re-
parera eller ersatta skadade eller déda celler, organ eller vdvnader genom
att stimulera koppens sjdlvidkande process att reparera och dterstdlla.
Utvecklingen inom detta omrdde drivs framdt frémst av tekniska fram-
steg inom stamcellsbiologi och védvnadsteknik, vilket ar ett av BICO:s
fokusomréden, det vill sdga ndsta generations industriella ekosystem

- vavnadsteknik. Den nuvarande utvecklingen inom 3D-bioprintning har
en enorm potential inom regenerativ medicin med tilldmpningsomré&den
som vavnads- och organtransplantationer.

Alternativ till djurférsdk

Djurférsok anvénds fortfarande i stor utstrdckning, men den
pdgdende debatten kring relevansen av djurférsdk har tagit fart under 20211
och med det amerikanska lagférslaget FDA Modernization Act som stdds av
bdada partier, och som skulle upphdva det mandat som krdver testning pd djur
for lakemedels- och kosmetikautveckling i USA. Inom EU &r det férbjudet att
testa kosmetikaprodukter p& djur, och under 2021 antog Europaparlamentet
en resolution som uppmanar EU-kommissionen att upprdtta en handlings-
plan fér aktiv utfasning av djurférsék eftersom det fortfarande ar tilldtet
ndr det gdller komplicerade hdlsoproblem hos ménniskor, sdsom toxicitet vid
upprepad dosering och reproduktionstoxicitet. Férandringar av regelverk med
tuffare krav p& de djurférsdk som utférs driver akademiska institutioner och
lgkemedels- och kosmetikafdretag att forska vidare om anvandningen av
komplexa in vitro-modeller, sdsom 3D-bioprintade vévnader, 3D-mikrovdvnad-
er och mikrofluidiska cellodlingar pd organ-on-a-chip-enheter.
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Fortsatt fokus pa
biologiska lakemedel

P& senare &r har ldkemedelsféretag framst inriktat sig pd syntetiska och
biologiska ldkemedel samt biosimilarer. | dag ar 8 av 10 av de mest sélda
|gkemedlen globalt biologiska och tillverkade med hjdalp av klonala cellinjer.
Inom cellinjeutveckling mdste enceller, efter transfektering, isoleras fran de
transfekterade poolerna. Det kan ta upp till 12 &r att utveckla dessa lakeme-
del och det kan kosta flera miljarder, vilket innebdr att industrin ar i behov
av snabba och effektiva arbetsfldden som kdnnetecknas av kvalitet vid
utveckling av cellinjer. Baserat pd tidiga riktlinjer frén FDA (USA:s livsmedels-
och Igkemedelsmyndighet) och andra aktoérer ska produktionscellinjen for
rekombinanta produkter klonas frdn en enda progenitorcell fér att minimera
populationens heterogenitet och underlatta for isolering och vidare urval av
hégproducerande kloner.

Okat fokus pa
individanpassad medicin

En stor trend inom medicinsk forskning dr utvecklingen mot mer individan-
passade medicinska behandlingar. Det slutliga mélet ar att tillhandahdlla
medicinska behandlingar baserat p& patientens egna férutséattningar och
helt anpassad efter patientens data. Till exempel har kombinationen av
medicinsk bildframstdlining av patientdata och 3D-printingtekniker gjort
det mojligt att skapa individanpassade medicinska implantat som passar
perfekt eller att skapa organmodeller fér att géra det lattare for ldkarna att
forbereda sig infér komplicerade operationer, och dédrmed férbéttra behan-
dlingsresultaten. En annan tilldmpning som ligger i framkant inom forsknin-
gen dar anvandningen av 3D-bioprintning for att replikera en patients tumor
utanfér kroppen for att sedan testa olika potentiella Iakemedel for att hitta
den bdsta behandlingen for patienten.

¥
¥

1Gene therapies should be for all. Nat Med 27, 1311 (2021).
https://doi.org/10.1038/541591-021-01481-9. Hédmtad 28 februari, 2022.

TRENDER .

Genterapi - ett omréade
med snabb utveckling

Med ett dussintal olika terapier som godkénts under de senaste dren och
hundratals i kliniska fas 2- och 3-studier’ utvecklas omrddet genterapi snabbt
och har potential att bli en av vara viktigaste strategier mot en I&ng rad
genetiska sjukdomar. Tekniska och vetenskapliga framsteg inom tillverkning
och administrering av genterapier under det senaste &rtiondet har banat vag
for en bredare tillampning. Dessutom kommer den snabba innovationstakten
inom genomredigering, sGsom systemet CRISPR-Cas, leda till en andra vé&g av
terapeutiska metoder. | dag baseras ménga genterapier pd adeno-associerat
virus (AAV) eller retrovirala vektorer som kraver utveckling av hégproduktiva
cellinjer. Eftersom den industriella produktionen av genterapier fortfarande ar
ny &terstdr det fortfarande mé&nga innovationer att ta fram. Detta kommer
att mojliggéra uppskalning av tillverkningen for att i sluténden géra gentera-
pier billigare och mer tillgangliga fér fler patienter.

Halsa 4.0

Industri 4.0. representerar den fjdrde revolutionen inom tillverkning,
konceptet innefattar 6kad uppkoppling och smart automatisering. Halsa
4.0 ar omvandlingen inom hdélso- och sjukvardssektorn som drivs av digital
teknik och smarta maskiner och data. Halsa 4.0 hdnvisar till ett brett spek-
trum av méjligheter inom hdélso- och sjukvarden som méjliggérs via industri
4.0-teknikologi fér att férbattra hdlso- och sjukvarden. Den méjliggérs gen-
om att artificiell intelligens, laboratorieautomatisering, robotteknik och na-
noteknik arbetar tillsamamns och frigér nya verktyg och produkter foér loHT
(Internet of Healthcare Things), individanpassad vard och I8sningar fér att
bekdmpa infektionssjukdomar, upptdcka och behandla cancer och producera
3D-bioprintade manskliga organ.
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NASTA GENERATIONS INDUSTRIELLA
EKOSYSTEM INOM VARA FOKUSOMRADEN

Forskningsdiscipliner
som definierar

Teknologier
som mojliggdr

framtidens halsa

Framtidens hdlsa formas av en rad discipliner under snabb utveckling, forsknings-
falt som befinner sig i teknologins framkant. P& BICO har vi identifierat fyra
sddana discipliner som kan betraktas som hornstenarna fér denna revolution inom
halsovdrden och Hdlsa 4.0, ndsta generations industriella ekosystem (NXCIS).

BiOprinting

| centrum fér dessa snabba framsteg stér tekniker somn mojliggér biokonvergens. Produkter och tjanster
som kombinerar framstegen inom artificiell intelligens, robotteknik och materialvetenskap och tillampar

Affdrsomradeﬂ

dem pé biologisk vetenskap. BICO:s tre affarsomrdden erbjuder [6sningar inom dessa fyra centrala eko-
system genom att med gemensamma insatser utveckla synergistiska metoder som stédjer forskare och
forser dem med de verktyg de behdver for att vidareutveckla sitt arbete.

Ndsta generations vdvnadsteknik

Utnyttjar avancerad teknik och materialvetenskap
for att efterlikna biologiska strukturer och &terskapa
vévnader. (L&s mer pd sidan 30)

14 | BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021



MARKNADEN FOR BIOKONVERGENS

Marknaden fOr biokonvergens

Trender Marknadens drivkrafter Fokusomréde Foérsaljning och marknad Branschaktorer

1. Snabb tillvaxt och + Individanpassad
utveckling inom medicin
regenerativ medicin

« Okade kostnadseffek-
tiviteten vid upptdckten
av lakemedel och férko-
rtad tid for att for att

2. Alternativ till hitta sakra och effekti-

djurférssk va behandlingar
Kundbas: Universitet och forskningsinstitutioner och
pharmabolag i tidigt stadie

» Mojliggérande av o Goming it

3. Fortsatt fokus vid
biologiska |akemedel

4. Okat fokus vid indi-
vidanpassad medicin
och behandlingar

5. Snabbt fram-
véxande omrdde
inom genterapier

6. Halsa 4.0

.

.

transplantation av
printade organ

Tidig upptdckt av sjuk-
domar med bdttre och
snabbare patentnéra
diagnostik

Integrerad och automa-

tiserad arbetsfloden i
laboratorium

Nd&sta generations

vdvnadsteknik

Férsdljningsmodell: Instruments, férbrukningsvaror och tjanster
Marknadsposition: Marknadsledande

TAM: 2,3 miljarder USD, CAGR 14,2 procent som férvéntas uppnd
6,18 miljarder USD 2027

Sciences
« Desktop Health

« 3D Systems

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021 | 15
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AFFARSMODELL
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Affarsmodell

BICO:s affarsmodell gér ut pd att genom
biokonvergens tillverka mjukvaru- och hard-
varulésningar och biologiska produkter for att
rationalisera, automatisera och effektivisera
arbetsfléden som fér oss narmare Halsa 4.0.
For eftermarknaden erbjuder bolaget reagens,
programvarutjénster och férbrukningsvaror som
bioblack, hélplattor och vévnadsmodeller.

Var affarsmodell omfattar hela vardekedjan
frén forskning, produktutveckling och innovation
till forsaljning av féretagets produkter genom
véra nordamerikanska, europeiska och asiatiska
sdljorganisationer liksom genom ett val utveck-
lat distributdrsnétverk. Med vart sortiment av
produkter och férbrukningsvaror erbjuder vi
va@ra kunder arbetsfldden som kdnnetecknas av
effektivitet, kvalitet och sdkerhet. BICO erbjuder
produkter och tjdnster for hela arbetsflédet
med fokus p& ndsta generations industriella
ekosystem inom fyra kdrnomrdden; diagnostik,
vavnadsteknik, multiomik och cellinjeutveckling.
BICO:s vardeerbjudande ar att minska utveck-
lingstid och kostnader fér Idkemedels- och
diagnostikbolag.

Merparten av den tekniska utvecklingen utférs
internt av vara utvecklingsteam, och ofta inom
ramen for forskningssamarbeten med universi-
tet och forskningsorganisationer och/eller véra
kunder. Vara nara kontakter med universitet och
véra kunder gdr att vi kan vara snabbfotade och
reagera direkt vid specifika behov. D& BICO har

vaxt och forvarvat foretag bedrivs forskning
och utveckling i dag vid féretagets enheter i
Tyskland, USA, Sverige, Finland, Slovakien och
Taiwan och det ar ocksd hdr som merparten av
produktionen sker.

For att optimera logistikflédet samordnas inkdp
frén underleverantérer pé& affarsomrédesnivé

i den man det ar mdjligt och kan matchas

med andra behov. Under 2021 har BICO bérjat
implementera ett gemensamt ERP-system for
delar av koncernen fér att 6ka intern planering
av affdarsprocesser, 6ka ekonomisk insyn och
kontroll samt synliggéra forsérjningskedjor inom
hela koncernen. Férsdljningen sker frémst genom
vara egna sdljorganisationer och ett omfattande
distributdrsnatverk, vilket innebéar att vi for
ndrvarande &r representerade pd fem olika
kontinenter i fler an 65 lander. BICO:s konkurren-
skraft bygger pd innovativ produktutveckling, rik-
tade sdljinsatser och lyhdrdhet fér vara kunders
behov. Kunderna finns inom fyra huvudsegment:
universitet och forskningsorganisationer, Iadkeme-
delsféretag, diagnostikforetag och kosmetika-
och hudvérdsféretag.

Flera av dotterbolagen, ddribland SCIENION,
erbjuder kontraktstillverkning i sina anlaggning-
ar. Dotterbolagen Visikol, MatTek och CELLINK
erbjuder kontraktsforskning, inklusive bioprint-
ning, genom en koncerngemensam kontrakts-
forskningsorganisation (CRO) som etablerades i
september 2021.



MGjiggor framtidens halsa

AFFARSMODELL nm——

Input

Tillgénglig likviditet och
kortfristiga tillgdngar

Vid utgdngen av dret hade
bolaget 1475,0 MSEK i
likvida medel och kortfristi-
ga placeringar

Immateriella resurser

« 495+ patentsokta
applikationer och
beviljade patent

« Vetenskaplig och
teknologisk kompetens

Humankapital
« 1150+ medarbetare
i koncernen

« 330+ ingenjorer och
forskare inom FoU

Underleverantérer

och inkép

Inkdp av bl.a. elektronik,
kretskort, mekanik,
motorer, luftsystem
och biomaterial

Erbjudande

= Vatskehanteringssystem
= Automation

o o = Bioprinters
Hardvara och instrument P

Skapandet av data

= Biologisk 6vervakning

= Design och simulering
Biokonvergens-

16sningar

&

Reagenser och
férbrukningsartiklar

9]

Mjukvarulésningar

Datainsamling Data-reproducerbarhet

= Bioblack

= Printhuvuden

* Patroner

+ Det omfattande erbjudandet ses kontinuerligt 6ver och kompletteras via strategiska férvéarv.

Férsdljning och
distribution

Kunder

Huvudsakliga segment:
lakemedelsbolag, universitet
och forskningsorganisation-
er, diagnostikféretag och
kosmetika- samt hudvérds-
foretag.

Forsdljning
Majoriteten sker
genom direktférsdljning.

12,6 procent av nettoomsat-
tning frén tjdnster (83,4
procent frén produkter).

19,5 procent av total
nettoomsattning frén
produkter frén férbruknings-
varor (80,5 procent frén
instrument).

Vdardeskapande

Kunder

Majlighet att skapa
automatiserade uppkopplade
arbetsfléden och kostnads-
effektiva tillverkningsprocess-
er, mdjlighet att “fail faster"”

Mojlighet att tillverka
|Gkemedel och kosmetik
utan djurférsok

Akademi

Palitliga, effektiva och sdkra

produkter for kostnadseffektiva
forskningsprocesser

Samhadlle

« Skapandet av arbetstillfallen
och tillgdng till sdkrare
|Gkemedel och kosmetik

+ 95 000 djur raddade

genom anvéandandet avin
vitro-vévnadsmodeller*

Medarbetare
Erbjuds kompetensutveckling
och incitamentsprogram

Aktiedgare

20 000+ aktieagare
per 31 december 2021

*MatTek férvarvades i mars 2021.
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STRATEGI

Strategi

P& BICO ar vi pionjarer pd den standigt utvecklande arenan
fér biokonvergens och tillsammans med véra kunder utvecklar
vi banbrytande h&rdvaru- och mjukvarulésningar som kom-
binerar biologi och teknologi fér att skapa framtidens halsa.
Koncernens omfattande erbjudande har en stor paverkan pa
samhadllet och pé sjukvérden, bade direkt via véra produkter
som anvands inom varden samt i de processer dar lgkemedel

Omrade Fokus

utvecklas med hjélp av vara produkter och arbetsfléden, men
aven indirekt via nya behandlingar och diagnostikprodukter
som i framtiden kommer n& marknaden. BICO:s strategi &r att
stdrka var position som det ledande féretaget inom biokonver-
gens genom innovation, vetenskap och i ndra samarbete med
vara kunder. Under 2021 har koncernen arbetat med féljande
strategier som har resulterat i féljande:

Strategisk utveckling under 2021

Agenda fér M&A och «  Utveckla och dra nytta av var starka agenda fér FoU

teknisk utveckling och teknologisk utveckling (synergier inom koncernen)

.. . + Fortsatt samarbete genom partnerskap med
Stdrka positionen ) ) ) N
, ) universitet, forskningsorganisationer och kunder
inom biokonvergens

» Aktiv och kundcentrerad férvarvsagenda

« Agendan for FoU och teknisk utveckling har resulterat i lanseringen av instrument som tagits fram i samarbete mellan koncern-

féretag; BIO MDX (SCIENION och CELLINK i mars), CRO-erbjudande i september och Quantum X Bio (CELLINK och Nanoscribe i

december). Dessutom dr C.STATION, som lanserades i september, resultatet av ett samarbete mellan CYTENA, Qlnstruments och
Biosero. Detta visar koncernens kapacitet att skapa innovativa I6sningar och flera samarbeten om utvecklingsprojekt kommer att

|6pa under 2022 och framéver.

Under @ret har framgdngsrika partnerskap etablerats mellan dotterbolagen och universitet liksom med samarbetspartners fran
branschen. Det &r ett strategiskt fokus att inférskaffa expertis inom nya omréden liksom att bygga starka allianser som kan leda
til forskning som férandrar var bransch. Ett exempel pd detta ar partnerskapet mellan SCIENION och Nanochon fér att utveckla
3D-printade ledimplantat.

BICO-koncernen har férvarvat &tta bolag och férvarvat tillgédngarna och verksamheten i ytterligare ett bolag under 2021. Detta har
stdrkt koncernens erbjudande, rackvidd och marknadsnérvaro inom véra fyra fokusomréden (NXCIS): vévnadsteknik, cellinjeutveck-
ling, multiomik och diagnostik. | december férvarvades det forsta mjukvaruféretaget till koncernen genom Biosero. Detta forvarv
skapar synergier och ger oss mgjlighet att erbjuda en mjukvara fér uppkoppling av koncernens olika instrument i effektiva arbets-
floden.

Finansiellt + Leverera pd véra finansiella mal (>35 % organisk tillvaxt
och positiv EBITDA)
Leverera pd vara

) ) s « Fokusera péd férsdljning och vérdeskapande erbjudanden
finansiella mal

for dotterbolagen

»% 18 | BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

For heldret 2021 levererade BICO en organisk tillvaxt om 44 procent. Detta tack vare god tillvéxt inom samtliga segment och affér-
somrdden under dret och dar efterfrdgan pd bioprintningsldsningar, vatskehanteringssystem och utrustning fér cellinjeutveckling
utmarkte sig. Den organiska tillvéxten under dret rensat fér forsdljning av icke-dterkommande pandemirelaterade hygienprodukter
féregdende &r uppgick till 54 procent. Inom Bioautomation var den organiska tillvéixten -10 procent vilket kan hérledas till ett starkt
Q4 2020 och att SCIENION enbart raknas som organiskt frén 1 september 2020. Jamfért med hel@ret 2020 véxte SCIENION nagot
under bolagets finansiella mal. Fér 2021 uppgick EBITDA-marginalen till minus 3,6 procent, vilket pdverkats negativt av jamférel-
sestdrande poster sdsom férvarvsrelaterade kostnader, kostnad fér optionsprogram och férandringsarbete kopplat till varumérke
och ny organisationsstruktur och ERP. Justerat for kostnader ej hanférliga till den Idpande verksamheten uppgick EBITDA-margina-
len till 1,3 procent fér 2021.

P& koncernnivd har finansfunktionen stérkts markant fér att méta tillvéxten i koncernen med fler rapporterande bolag. Med nya
resurser och férbattrade processer har vi 8kat insyn och kontroll éver dotterbolagens verksamheter och utmaningar. Utrullningen av
implementeringen av koncernens ERP-system kommer framéver att vara den centrala noden som sammankopplar alla féretag.



Omrdde

Fokus

STRATEGI

Strategisk utveckling under 2021

Kunder

Basta kundvard,
design, kvalitet och
forsorjningskedja i

Fortsatta att bygga en sdljorganisation som bygger p&
egna sdljkanaler pd huvud-/tillvéxtmarknader

Gemensam global servicekapacitet p&
affarsomrédesnivé

« Under 2021 har BICO:s sdljorganisation vuxit och &@r nu uppdelad efter afférsomrdde. Koncernen introducerade éven en gemensam
portal fér saliméjligheter fér att 6ka synergier fér korsférsaljning inom koncernen. Nya férvérv introduceras ocksa till saljstrukturen.
Koncernen har dven gétt in pd nya marknader genom koncernféretag med partnerskap och distributdrer, dar distributionsavtal med
Bruker och Thermo Fisher Scientific kan nédmnas som goda exempel pd hur koncernen har stérkt sin position inom fokusomrédet
multiomik.

branschen . 8 i &
F°kff5 201 17 U e Rk . « Afféarsomrddena har under dret fokuserat pé integrering av nyférvarvade féretag. Global servicekapacitet finns frdmst inom affar-
anvdndarerfarenheter genom det globala designteamet o . ) s o R = A, et )
somrddet Bioautomation medan Bioprinting och Biosciences skiljer sig &t och ar darfér mindre integrerat.

. 1lcr"r'1pluer'r1.ente:n§ Zeplempsicioctetfektiy « Under éret har det globala designteamet arbetat med att stddja dotterbolagen avseende vara produkters design och anvéndarvan-

orsorjningskedja lighet. Teamets arbete har resulterat i ett flertal designutmadrkelser sdsom iF Design Awards och Red Dot Design Award.

- Implementering av ERP- och CRM-system « Fdrsoérjningskedjan har varit vart fokus sedan slutet av det tredje kvartalet 2021 p& grund av stérningar i férsériningskedjan i kom-
bination med kapacitetsbrister i produktionsprocessen. Koncernen har omstrukturerat inkdpsprocesserna, vilket har lett till hégre
lagernivéer. P& individuell bolagsnivé har férsérjningskedjorna optimerats, dock ska detta arbete ses som kontinuerligt.

« Koncernen kommer att fortsatta implementeringen av ERP samt CRM under det kommande éret.
Medarbetare « Integreringsstrategi for férvary, initial 100-dagarsplan . Afférsomrddescheferna ansvarar fér integreringsprocessen fér varje férvérv. En initial 100-dagarsplan kombineras med introduk-
s " tionen till koncernen med representanter for BICO:s ledningsgrupp.
NGl sl « Skapa en gemensam digital arbetsplats fér koncernen

motiverade team

och frdmja kunskapsdelning
Kontinuerlig matning av hur medarbetarna trivs

Utbildning och utveckling pd koncernnivd genom BICO

Academy

« Under dret lanserades koncernens intranét BICO Life, som &r en digital plattform baserad p& SharePoint och som fungerar som
koncernens digitala kitt med interna kommunikationer, processer och struktur.

« | december 2021 skickades en medarbetarundersdkning ut till medarbetarna i koncernen (och som nédde 92 procent av medarbetar-
na). Engagemangsenkéten visade en engagemangsnivd pd 68% (dar hdgre an 50 anses vara efterstrévansvart). Den visar ocksé att
medarbetarna kdnner teamtillhérighet och att de vet vad som férvantas for att lyckas i sina roller. Enkaten belyser ocksd behovet av
att framéver fokusera mer pd system och processer. HR-avdelningen kommer att fokusera p& att arbeta med resultat och handling-
splan fér varje bolag under 2022.

« Under dret har koncernen fortsatt att investera i BICO Academy, var digitala utbildningsplattform som presenteras fér alla medar-
betare under deras introduktionsutbildning. BICO Academy erbjuder Gven férdjupad utbildning om vért erbjudande liksom utbildnin-
gar som riktar sig till vara sdljteam och till véra ledare.

Héllbarhet

Utveckla en
héllbarhetsagenda

Hallbarhetsagenda fér koncernen med héllbarhetsmal
Kartldggning mot FN:s mal for héllbar utveckling

Utveckling av produkter och tjanster for att minska

antalet djurférsok

- En héllbarhetsagenda har inférts i koncernen baserad pd tre huvudperspektiv: véra medarbetare, var planet och vért erbjudande vil-
ka ar i linje med FN:s mal for héllbar utveckling. Plattformen ska ses som koncernens l&ngsiktiga engagemang i héllbarhet. Eftersom
koncernen forvarvade flera féretag under 2021 har en nollmdatning genomférts. Denna nollma&tning kommer att utgdra gru